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 انخطخ الإسزرارُجُخ  اسى انىصُمخ :

 جبيعخ ثُهب  –كهُخ انعهىو  يهكُخ انىصُمخ :

 َههخ أحًذ انشعراوي د/انزخطُط الإسزرارُجً :يعُبر  يُسك

 12/2015/ 9   ربرَخ اعزًبد انىصُمخ :

 28/12/2015                    اعزًبد انىصُمخ :

 ا.د / إَفذ عجذ انسُذ اسحبق      رىلُع يُسك نجُخ انزخطُط الإسزرارُجً:

 ا.د / وجذٌ إثراهُى أحًذ عهٍ انذجذج   وحذح ضًبٌ انجىدح :رىلُع يذَر 

 ا. د / عـــلاء انسُذ أحًذ أيٍُ                  رىلُع عًُذ انكهُخ : 

 2015/ 12/  9        ربرَخ اعزًبد يجهس انكهُخ : 
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  شكش ٔرقذٚش

 

ثخبنص انشكش ٔانزقذٚش انٗ كم يٍ سبْى فٗ اعذاد ٔصٛبغخ نغُخ انزخطٛط الإسزشارٛغٗ قذو رز     

 .ٔاخشاط ْزا انعًم انٗ انُٕس 

 ٔرخص ثبنشكش : 

 أ.د/ علاء انسٛذ أؽًذ أيٍٛ                   عًٛذ انكهٛخ 

 أ.د/ عجذ انعظٛى يؾًٕد يُٓب               ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ انزعهٛى ٔانطلاة 

 أ.د/ يؾًذ يشسٗ يؾًذ عضة             ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ انذساسبد انعهٛب ٔانجؾٕس 

 أ.د/ نطفٗ اثشاْٛى أثٕ سبنى                ٔكٛم انكهٛخ نخذيخ انًغزًع ٔرًُٛخ انجٛئخ 

 أ.د/ ٔعذٖ اثشاْٛى انذعذط                انًذٚش انزُفٛزٖ نٕؽذح انغٕدح 

ُٕٖ فٗ اخشاعٓب ٔايذاد فشٚق الإعذاد ثبنجٛبَبد الإصشائٛخ ٔدعًٓى انًع عهٗ يغٕٓدْى 

 ٔانُصبئؼ انخبنصخ .
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  يقذيخ

                                         

عبيعخ ثُٓب ثخبنص انشكش ٔانزؾٛخ  –رزقذو كهٛخ انعهٕو 

ٔانزقذٚش نهسٛذ الأسزبر انذكزٕس/ عهٙ شًس انذٍٚ  سئٛس انغبيعخ، 

عُّٛٛ يُز انٕٛو الأٔل نزٕنّٛ انًسئٕنٛخ رفعٛم انز٘ ٔضع َصت 

ٔرطٕٚش انخطخ الإسزشارٛغٛخ نهغبيعخ ٔثزل انكضٛش يٍ انغٓذ 

ٔانٕقذ ؽزٗ ٚزى الاَزٓبء يٍ رُفٛزْب ، كًب رشكش انكهٛخ انهغُخ انعهٛب نهزخطٛط الاسزشارٛغٙ 

ئخ انزذسٚس ثبنغبيعخ،  ٔفشٚق انزخطٛط الاسزشارٛغٙ ثبنكهٛخ ٔنكم يٍ سبْى يٍ أعضبء ْٛ

ٔيعبَٔٛٓى ٔ الإداسٍٚٛ، عهٗ عٕٓدْى لإَغبص ْزا انعًم انز٘ اسركض عهٗ يغًٕعّ يٍ 

 انًؾبٔس انشئٛسٛخ ٔ ْٙ:

 ٔطٕٚهخ الأعم  انًزبثعخ( –انزُفٛز  –أٌ ركٌٕ خطخ ئسزشارغٛخ يزكبيهخ الإثعبد )انصٛبغخ ( 2

 .يغًٕعخ يٍ انغبٚبد ٔالأْذاف الإسزشارٛغٛخ انزٗ رؾقق سسبنخ ٔ سؤٚخ  انكهٛخ رزضًٍ      

 أٌ ٚشزشك كم أصؾبة انًصهؾخ فٙ ئعذاد ْزِ انصٛبغخ )أعضبء ْٛئخ انزذسٚس ٔ يعبَٔٛٓى( 1

 ٔ انطهجخ ٔ الإداسٍٚٛ ٔثقٛخ انًسزفٛذٍٚ(.    

 ٕاصم انذاخهٙ ٔانخبسعٙ.أٌ رٓزى الإسزشارغٛخ ثخهق ثٛئخ فعبنّ نهعًم ٔأٌ رٓزى ثبنز( 3

 .نضًبٌ الإسزًشاسٚخ ٔانجقبء  أٌ رزًزع الإسزشارغٛخ ثبنًشَٔخ ٔ انطًٕػ( 4

عبيعخ ثُٓب ثخبنص انشكش ٔانزؾٛخ ٔانزقذٚش ئنٗ يغهس ئداسح  –كًب رزقذو كهٛخ انعهٕو 

يششٔعبد انزطٕٚش انًسزًش ٔانزأْٛم نلاعزًبد ثٕصاسح انزعهٛى انعبنٙ نذعًٓى انًبد٘ ٔانفُٙ 

 انًسزًش نهكهٛخ. 

                                                                          .شكش ٔرقذٚش يٍ فشٚق الإعذاد ٔانصٛبغخ انٗ كم يٍ سبْى فٗ ْزا انعًم 

  

 عًٛذ انكهٛخ                                                                    

 علاء انسٛذ أيٍٛأ.د/    
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 Our Visionرؤَخ انكهُخ 

كهُخ انعهىو ثجبيعخ ثُهب أٌ ركىٌ يؤسسخ يزًُزح وثُذ خجرح رسعً 

فٍ يجبل انزعهُى وانجحش انعهًٍ وخذيخ انًجزًع ,ورزطهع نزعبوٌ 

 .وشراكخ يحهُخ وإلهًُُخ ودونُخ نزحمُك أهذافهب

 

 

 Our Missionانكهُخ  رسبنخ

يخزهف رهززو انكهُخ ثزمذَى ثرايج أكبدًَُخ ورطجُمُخ يزكبيهخ فٍ 

 -انعهىو الأسبسُخ ثهذف :

 ٍإعذاد خرَج يزًُز لبدر عهً انجحش والاثزكبر وانًُبفسخ ف

 سىق انعًم يراعُب آداة واخلالُبد  انًهُخ.

 ًإجراء ثحىس عهًُخ راد لًُخ عبنُخ وَشر عهًٍ يزًُز إلهًُُب

 ودونُبً.

 رىظُف انًىارد انجشرَخ وانجحىس انزطجُمُخ نزمذَى خذيبد

والاسزشبراد انعهًُخ نهًسبهًخ فٍ حم يشكلاد انجُئخ انزذرَت 

 ورًُُخ انًجزًع.
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 ثبنكهٛخ نغُخ انزخطٛط الاسزشارٛغٙ
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  :فشٚق اعذاد انخطخ

 انٕظٛفخ  الاسى  و

 عًٛذ انكهٛخ  أ.د/ علاء انسٛذ أيٍٛ  2

 ٔانطلاةٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ انزعهٛى  أ.د/ عجذ انعظٛى يؾًٕد يُٓب                1

 نشئٌٕ انذساسبد انعهٛب ٔانجؾٕس  ٔكٛم انكهٛخ أ.د/ يؾًذ يشسٗ يؾًذ عضة              3

 ٛخ نخذيخ انًغزًع ٔرًُٛخ انجٛئخ ٔكٛم انكه أ.د/ نطفٗ اثشاْٛى أثٕ سبنى                 4

 انًذٚش انزُفٛزٖ نٕؽذح انغٕدح أ.د/ ٔعذٖ اثشاْٛى انذعذط                 5

 انًإسسٛخ نًؾٕسانقذسح انًذٚش انزُفٛزٖ نٕؽذح انغٕدحَبئت  أ.د/ اٚفٛذ عجذ انسٛذ اسؾق 6

 اسزبر ثقسى عهى انؾششاد  أ.د/ عجذ انْٕبة عجذ انًقصٕد  7

 اسزبر ثقسى انغٕٛنٕعٛب  أ.د/ ثبسى صْٛش  8

 اسزبر يسبعذ ثقسى انكًٛٛبء  د/ يصطفٗ ٚبسٍٛ  9

 ٔؽذح انغٕدح  د/ َٓهخ أؽًذ انشعشأٖ  20

 ٔؽذح انغٕدح  أ/ نًٛبء ؽًذٖ فبٚق  22

 ٔؽذح انغٕدح  أ/ ْبنخ قذسٖ انشؾبد  21

 ٔؽذح انغٕدح  أ/ صجؾٛخ سهًٛبٌ يؾًذ  23

 فشٚق انًشاععخ : 

 انٕظٛفخ  الاسى  و

 عًٛذ انكهٛخ  أ.د/ علاء انسٛذ أيٍٛ  2

 انكهٛخ نشئٌٕ انزعهٛى ٔانطلاةٔكٛم  أ.د/ عجذ انعظٛى يؾًٕد يُٓب                1

 نشئٌٕ انذساسبد انعهٛب ٔانجؾٕس  ٔكٛم انكهٛخ أ.د/ يؾًذ يشسٗ يؾًذ عضة              3

 ٛخ نخذيخ انًغزًع ٔرًُٛخ انجٛئخ ٔكٛم انكه أ.د/ نطفٗ اثشاْٛى أثٕ سبنى                 4

 انزُفٛزٖ نٕؽذح انغٕدحانًذٚش  أ.د/ ٔعذٖ اثشاْٛى انذعذط                 5

 نًؾٕسانقذسح انًإسسٛخ انًذٚش انزُفٛزٖ نٕؽذح انغٕدحَبئت  أ.د/ اٚفٛذ عجذ انسٛذ اسؾق 6

 انفبعهٛخ انزعهًٛٛخ نًؾٕس انغٕدح نٕؽذح انزُفٛزٖ انًذٚش َبئت د/ اًٚبٌ عهٗ عبد انكشٚى  7
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 انًؾزٕٚبد                             

 

 انغضء الأٔل : ثٛبَبد ٔصفٛخ عٍ انكهٛخ 
 َجزح ربسٚخٛخ عٍ انكهٛخ  1

 َظبو انذساسخ ثبنكهٛخ  3

 ثٛبٌ ثأعذاد طلاة يشؽهزٗ انجكبنٕسٚس ٔانذساسبد انعهٛب  7

 الأَشطخ انطلاثٛخ  24

 اصؾبة انًصهؾخ ٔانًسزفٛذٌٔ  10

 انٓٛكم انزُظًٛٗ  12

 انغضء انضبَٗ : الإطبس انفكشٖ ٔانًُٓغٗ نهخطخ الإسزشارٛغٛخ 
 يُٓظ شبيم لإعذاد الإسزشارٛغخ  13

 انزؾهٛم انجٛئٗ 19

 انغضء انضبنش : 
 انشؤٚخ ٔانشسبنخ  53

 سكبئض الإسزشارٛغٛخ  54

 انغبٚبد ٔالأْذاف الإسزشارٛغٛخ  57

 أٔنٕٚبد الإسزشارٛغٛخ ثبنُسجخ نهجؾش انعهًٗ  59

 انغضء انشاثع : 
 انخطخ انزُفٛزٚخ نزطجٛق اسزشارٛغٛخ انكهٛخ  62

 انٛخ انزُفٛز ٔانًزبثعخ  61

 آنٛبد انًزبثعخ ٔانزقٕٚى  63

 انٕضع انزُبفسٗ 64

 انخطخ انزُفٛزٚخ  67
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 انغضء الأٔل

عبيؼخ ثُٓب -ثٛبَبد ٔطفٛخ ػٍ كهٛخ انؼهٕو   
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 َجزح ػٍ كهٛخ انؼهٕو

 

و ٔرنك ؿجمب نغُذ الإَشبء ثبنمشاس انٕصاس٘ سلى 2892رى اػزًبد ثذاٚخ انذساعخ ثكهٛخ انؼهٕو ػبو  •

عبيؼخ (  ؽٛش أطجؾذ رزجغ ثُٓب)فشع – نغبيؼخ انضلبصٚكٔكبَذ انكهٛخ ربثؼخ  2892نغُخ  179

 .1004ثذءا يٍ عُخ  ثُٓب

( لبػخ  24( يذسط  ػذد)2: ػذد) ػجبسح ػٍ 1و 23907ثًغبؽخ  نهكهٛخ انًجُٙ انؾبنٙ •

-1020، ٔلذ ػًُذ انغبيؼخ فٙ خـزٓب الإعزشارٛغٛخ انؾبنٛخ )يكزجخ( 2ػذد) ٔ( يؼًم 12ػذد)

انف يزش يشثغ ثًُـمخ  70ئَشبء يجُٗ عذٚذ نهكهٛخ ثًغبؽخ ٔلذ رًذ انًٕافمخ ػهٗ ( 1024

فش عؼذ ثجُٓبٔرنك ثزكهفخ لذسْب يبئخ يهٌٕٛ عُٛٓبً نٛكٌٕ ثذٚلا ػٍ انًجُٗ أسع انغبيؼخ انغذٚذح ثك

انؾبنٙ نهكهٛخ انز٘ نى ٚؼذ لبدسا ػهٗ اعزٛؼبة الأَشـخ انؼهًٛخ ٔانجؾضٛخ انزٙ رؼًُزٓب سؤٚخ 

 .ٔسعبنخ انكهٛخ

 انمٛبدح الأكبدًٚٛخ نهكهٛخ

 انمٛبدح الاعى انذسعخ انؼهًٛخ
 ػًٛــذ انكهٛـــخ أيٍٛ ػلاء انغٛذ أؽًذ  أ.د/  أعزبر

 ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ خذيخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ أ.د/ نـفٙ ئثشاْٛى أثٕ عبنى أعزبر

 ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ نهذساعبد انؼهٛب ٔانجؾٕس أ.د/ يؾًذ يشعٙ يؾًذ ػضة     أعزبر

 ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ انزؼهٛى ٔانـلاة ا.د / ػجذ انؼظٛى يؾًٕد يؾًذ يُٓب     أعزبر

 

 : الألغبو انؼهًٛــخ  •

 انكًٛٛبء .2
 انفٛضٚبء .1
 انشٚبػٛبد .2
 انغٕٛنٕعٛب .3
 انُجبدػهى  .4
 ػهى انؾٕٛاٌ .5
 ػهى انؾششاد .7

 

 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%82%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%87%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D9%86%D9%87%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D9%86%D9%87%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D9%86%D9%87%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A9
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 انجشايظ انزؼهًٛٛخ انزٗ رمذيٓب انكهٛخ :
 

 أٔلا : انًشؽهخ انغبيؼٛخ الأٔنٗ : 
2
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 -صبَٛبً : يشؽهخ انذساعبد انؼهٛب :

 

 

 

 

 اٌزقٖٖبد اٌمَُ

 اٌى١ّ١بء
 

 كثٍَٛ اٌى١ّ١بء اٌزؾ١ٍب٠خ 
 كثٍَٛ اٌى١ّ١بء غ١و اٌقض٠ٛخ 
 كثٍَٛ اٌى١ّ١بء اٌف١ي٠بئ١خ 
 كثٍَٛ اٌى١ّ١بء اٌقض٠ٛخ اٌزغج١م١خ 
 كثٍَٛ اٌجزوٚي ٚاٌجزوٚو١ّب٠ٚبد 

 اٌغ١ٌٛٛع١ب
 

 ١ب اٌجزوٚيكثٍَٛ ع١ٌٛٛع 
 كثٍَٛ ع١ٌٛٛع١ب اٌج١ئ١خ 
 كثٍَٛ هٚاٍت اٌقبِبد 
 كثٍَٛ اٌغ١ٌٛٛع١ب الالزٖبك٠خ 
 كثٍَٛ اٌغ١ٛف١ي٠بء اٌزغج١م١خ 

 إٌجبد
 

 كثٍَٛ ا١ٌّىوٚث١ٌٛٛع١ب إٌغج١م١خ 
 كثٍَٛ  اٌّقبٌغخ اٌؾ٠ٛ١خ 

 فٍُ اٌؾ١ٛاْ
 

 كثٍَٛ اٌزمز١خ اٌؾ٠ٛ١خ 
 كثٍَٛ فٍُ اٌؾ١ٛاْ اٌزغو٠جٝ ٚاٌج١ئخ 
 َٔغخ ٚىهافخ أَٔغخ ؽ١ٛا١ٔخكثٍَٛ الأ 

 اٌؾْواد
 

 كثٍَٛ ِىبفؾخ اٌؾْواد 
 كثٍَٛ اٌؾْواد اٌغج١خ ٚاٌج١غو٠خ 
 كثٍَٛ اٌؾْواد الالزٖبك٠خ 
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 اٌْقجخ ٚاٌزقٖٔ اٌمَُ

 اٌو٠بض١بد
 

 اٌو٠بض١بد اٌجؾزخ 
 اٌو٠بض١بد اٌزغج١م١خ 
 الاؽٖبء 
 فٍَٛ اٌؾبٍت 

 اٌف١ي٠بء
 

 اٌف١ي٠بء ا٠ٌٕٚٛخ 
 ف١ي٠بء اٌغٛاِل 
 الاٌىزوٚٔبد 
 اٌف١ي٠بء إٌؾو٠خ 
 ف١ي٠بء اٌّٛائـ 
 ف١ي٠بء ا١ٌٍيه 
 ف١ي٠بء اٌجلاىِب 
 ف١ي٠بء ؽ٠ٛ١خ 

 اٌى١ّ١بء
 

 اٌى١ّ١بء اٌلافض٠ٛخ 
 اٌى١ّ١بء  اٌقض٠ٛخ 

 اٌغ١ٌٛٛع١ب
 

 ٖع١ٌٛٛع١ب اٌجزوٚي ٚا١ٌّب 
 ٍت اٌقبِبداٌّقبكْ ٚاٌٖقٛه ٚهٚا 
 اٌٖقٛه اٌوٍٛث١خ ٚاٌزو١ٍت 
 ع١ٌٛٛع١ب اٌؾمت اٌواثـ 
 اٌغجمبد ٚاٌؾفو٠بد 
 اٌغ١ٌٛٛع١ب اٌزوو١ج١خ ٚاٌزىز١ٔٛخ 
 ع١ٌٛٛع١ب اٌج١ئخ 
 اٌغ١ٛف١ي٠بء اٌزغج١م١خ 

 إٌجبد
 

 ف١ٌَٛٛع١ب إٌجبد 
 اٌق١ٍخ ٚاٌٛهاصخ 
 اٌج١ئخ ٚاٌز١ٕٖف ٚاٌفٍٛها 
 ٟا١ٌّىوٚث١ٌٛٛع 

 فٍُ اٌؾ١ٛاْ
 

 ٌّٕبفخاٌف١ٌَٛٛع١ب ٚا 
 اٌلافمبه٠بد ٚاٌغف١ٍ١بد 
 اٌزم١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ 
 اٌج١ئخ ٚالاؽ١بء اٌّبئ١خ 
 اٌزْو٠ؼ اٌّمبهْ ٚالأَغخ ٚو١ّ١بء الأَغخ 
 اٌٛهاصخ ٚإٌٙلٍخ اٌٛهاص١خ 

 اٌؾْواد
 

 ِىبفؾخ اٌؾْواد 
 اٌؾْواد اٌغج١خٚاٌج١غو٠خ 
 ف١ٌَٛٛع١ب اٌؾْواد 
 ث١ئخ اٌؾْواد 
 ر١ٕٖف اٌٍؾْواد 
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 -اٌفٍَفخ فٟ اٌقٍَٛ: كهعبد كوزٛهاح  -ة 

 

 اٌْقجخ ٚاٌزقٖٔ اٌمَُ
 اٌو٠بض١بد
 

 اٌو٠بض١بد اٌجؾزخ 
 اٌو٠بض١بد اٌزغج١م١خ 
 الاؽٖبء 
 فٍَٛ اٌؾبٍت 

 اٌف١ي٠بء
 

 اٌف١ي٠بء ا٠ٌٕٚٛخ 
 ف١ي٠بء اٌغٛاِل 
 الاٌىزوٚٔبد 
 اٌف١ي٠بء إٌؾو٠خ 
 ـف١ي٠بء اٌّٛائ 
 ف١ي٠بء ا١ٌٍيه 
 ف١ي٠بء اٌجلاىِب 
 ف١ي٠بء ؽ٠ٛ١خ 

 اٌى١ّ١بء
 

 اٌى١ّ١بء اٌلافض٠ٛخ 
 اٌى١ّ١بء  اٌقض٠ٛخ 

 اٌغ١ٌٛٛع١ب
 

 ٖع١ٌٛٛع١ب اٌجزوٚي ٚا١ٌّب 
 اٌّقبكْ ٚاٌٖقٛه ٚهٚاٍت اٌقبِبد 
 اٌٖقٛه اٌوٍٛث١خ ٚاٌزو١ٍت 
 ع١ٌٛٛع١ب اٌؾمت اٌواثـ 
 اٌغجمبد ٚاٌؾفو٠بد 
 ٔٛ١خاٌغ١ٌٛٛع١ب اٌزوو١ج١خ ٚاٌزىز 
 ع١ٌٛٛع١ب اٌج١ئخ 
 اٌغ١ٛف١ي٠بء اٌزغج١م١خ 

 إٌجبد
 

 ف١ٌَٛٛع١ب إٌجبد 
 اٌق١ٍخ ٚاٌٛهاصخ 
 اٌج١ئخ ٚاٌز١ٕٖف ٚاٌفٍٛها 
 ٟا١ٌّىوٚث١ٌٛٛع 

 فٍُ اٌؾ١ٛاْ
 

 اٌف١ٌَٛٛع١ب ٚإٌّبفخ 
 اٌلافمبه٠بد ٚاٌغف١ٍ١بد 
 اٌزم١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ 
 اٌج١ئخ ٚالاؽ١بء اٌّبئ١خ 
 َٔغخاٌزْو٠ؼ اٌّمبهْ ٚالأَغخ ٚو١ّ١بء الا 
 اٌٛهاصخ ٚإٌٙلٍخ اٌٛهاص١خ 

 اٌؾْواد
 

 ِىبفؾخ اٌؾْواد 
 ٚاٌج١غو٠خ اٌؾْواد اٌغج١خ 
 ف١ٌَٛٛع١ب اٌؾْواد 
 ث١ئخ اٌؾْواد 
 ٌؾْوادر١ٕٖف ا 
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 -ثٛبٌ ثأػذاد انـلاة ثبنكهٛخ:. 2

 أػذاد انـلاة ٔرٕصٚؼٓى

 : خ انغبيؼٛخ الأٔنٗانًشؽه -1

 ـلاة ٔرٕصٚؼٓى ػهٗ انفشق انًخزهفخ انؼذد الإعًبنٙ نه

 : يشؽهخ انذساعبد انؼهٛب -2

 انؼذد الإعًبنٙ نـلاة انذساعبد انؼهٛب انًغغهٍٛ ٔانًًُٕؽٍٛ نذسعزٙ انذكزٕساح ٔانًبعغزٛش  

 و : 1020/1022نهؼبو 

 اٌمَُ

فلك اٌَّغ١ٍٓ 
 ٌٍّبعَز١و

فلك اٌَّغ١ٍٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

فلك إٌّّٛؽ١ٓ 
 ٌٍّبعَز١و

فلك إٌّّٛؽ١ٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

 عبٌجخ عبٌت بٌجخع عبٌت عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت

 3 1 - 1 1 3 2 - - 1 اٌو٠بض١بد 

 6 1 3 1 1 7 - - 4 3 اٌف١ي٠بء

 15 2 3 7 3 46 6 13 13 14 اٌى١ّ١بء

 14 2 1 6 5 22 3 5 9 5 إٌجبد

 3 3 - - - 9 5 2 2 - فٍُ اٌؾ١ٛاْ

فٍُ 
 اٌؾْواد

- - - - - - 1 - 1 2 

 2 1 - 1 - 5 - 3 2 - اٌغ١ٌٛٛع١ب 

 45 11 7 17 13 92 16 23 33 23 الإعّبٌٝ 
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 و :  1022/1021نهؼبو 

 اٌمَُ

فلك اٌَّغ١ٍٓ 
 ٌٍّبعَز١و

فلك اٌَّغ١ٍٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

فلك إٌّّٛؽ١ٓ 
 ٌٍّبعَز١و

فلك إٌّّٛؽ١ٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

 عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت

 1 1 - - - 1 1 - - - اٌو٠بض١بد 

 7 1 2 2 2 5 - 1 3 1 ءاٌف١ي٠ب

 38 4 5 13 16 37 6 2 13 16 اٌى١ّ١بء

 19 6 5 5 3 17 6 - 6 5 إٌجبد

 9 2 2 4 1 6 1 2 3 - فٍُ اٌؾ١ٛاْ

 2 1 - 1 - 1 - - 1 - فٍُ اٌؾْواد

 3 1 1 1 - 3 1 1 1 - اٌغ١ٌٛٛع١ب 

 79 16 15 26 22 73 15 6 27 22 الإعّبٌٝ 

 و:  1021/1022نهؼبو 

 اٌمَُ

ك اٌَّغ١ٍٓ فل
 ٌٍّبعَز١و

فلك اٌَّغ١ٍٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

فلك إٌّّٛؽ١ٓ 
 ٌٍّبعَز١و

فلك إٌّّٛؽ١ٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

 عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت

 3 1 1 - 1 1 1 - - - اٌو٠بض١بد 

 8 - 1 5 2 8 2 3 2 1 اٌف١ي٠بء

 43 2 8 12 18 33 5 4 4 23 اٌى١ّ١بء

 17 6 - 6 5 15 2 3 8 2 إٌجبد

 6 2 1 3 - 6 1 1 3 1 فٍُ اٌؾ١ٛاْ

 1 - - - 1 1 - - - 1 فٍُ اٌؾْواد

 4 1 1 1 1 - - - - - اٌغ١ٌٛٛع١ب 

 79 12 12 27 28 64 11 11 17 25 الإعّبٌٝ 
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 و :  1022/1023نهؼبو 

 اٌمَُ

فلك اٌَّغ١ٍٓ 
 ٌٍّبعَز١و

فلك اٌَّغ١ٍٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

إٌّّٛؽ١ٓ  فلك
 ٌٍّبعَز١و

فلك إٌّّٛؽ١ٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

 عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت

 3 - 1 - 2 3 - 2 - 1 اٌو٠بض١بد 

 3 - 1 2 - 7 - - 6 1 اٌف١ي٠بء

 36 2 7 19 8 53 4 4 23 22 اٌى١ّ١بء

 18 2 5 9 2 24 5 3 12 4 إٌجبد

 7 3 - 4 - 7 - - 4 3 فٍُ اٌؾ١ٛاْ

 4 - 1 2 1 1 - - 1 - فٍُ اٌؾْواد

 2 - 1 - 1 2 - - - 2 اٌغ١ٌٛٛع١ب 

 73 7 16 36 14 97 9 9 46 33 الإعّبٌٝ 

 :4102-3102نهؼبو 

 اٌمَُ

فلك اٌَّغ١ٍٓ 
 ٌٍّبعَز١و

فلك اٌَّغ١ٍٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

فلك إٌّّٛؽ١ٓ 
 ٌٍّبعَز١و

فلك إٌّّٛؽ١ٓ 
 ٌٍلوزٛهاح

 الإعّبٌٝ

 عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت عبٌجخ عبٌت ٌجخعب عبٌت

 3 2 - - 1 3 - 1 - 2 اٌو٠بض١بد 

 13 4 1 3 2 1 1     - - - اٌف١ي٠بء

 38 2 6 14 16 73 8 1 31 33 اٌى١ّ١بء

 19 5 1 13 3 41 7 3 25 6 إٌجبد

 13 5 2 5 1 9 2 1 5 1 اٌؾ١ٛاْ ُفٍ

 - - - - - 2 1 1 - - فٍُ اٌؾْواد

 2 1 1 - - - - - - - اٌغ١ٌٛٛع١ب 

 85 19 11 32 23 126 19 7 61 39 الإعّبٌٝ 
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  تى ػًم انشكم انجٛبَٙ نذصش ػذد انغلاة انًسجهٍٛ نذسجخ انًبجستٛش يٍ ػبو

 ( 2014/2015إنٗ  2010/2011)

  تى ػًم انشكم انجٛبَٙ نذصش ػذد انغلاة انًسجهٍٛ نذسجخ انذكتٕساح يٍ ػبو

 (2014/2015إنٗ  2010/2011)
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 َغت انذسعبد انؼهًٛخ انزٗ رى يُؾٓب خلال خًظ عُٕاد :

 اٌلهعخ اٌقلك عّبٌٟ اٌلهعبد اٌق١ٍّخ إٌّّٛؽخ% ِٓ ا

 كثٍَٛ 185 31.52%

 ِبعَز١و 283 47.7%

 كوزٛهاٖ 122 23.78%

 اعّبٌٟ 587 % 133

 

 أػذاد َٔغت انخشٚغٍٛ خلال انخًظ عُٕاد الأخٛشح :

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ أفلاك اٌغلاة اٌقبَ
2314 - 2315 574 27.46%  
2313 - 2314 98 4.69 %  
2312 - 2313 572 27.37 %  
2311 - 2312 488 23.35 %  
2313-2311 358 17.13 %  

 %133 2393 اعّبٌٟ اٌقو٠غْٛ

 1024/1025،  1023/1024نؼبو أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ثبنكهٛخ 

 

 

81 86 2 88 8 81 6 17 

7 81 - 9 - 89 88 7 66 

5 7 2 4 6 28 9 4 55 

6 6 8 4 8 87 81 6 58 

2 2 8 84 - 82 84 5 51 

2 8 8 6 - 4 4 6 28 

6 5 8 5 - 1 4 2 21 

46 47 1 56 5 814 66 66 656 

66 64 9 41 - 96 57 61 645 
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 ذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ ئنٗ َغجخ انـلاة :َغجخ أػؼبء ْٛئخ انز

 انؼبو
ػذد أػؼبء 

 ْٛئخ انزذسٚظ

ػذد 

 انـلاة

َغجخ أػؼبء 

ْٛئخ انزذسٚظ ئنٗ 

 انـلاة

ػذد  

انٓٛئخ 

 انًؼبَٔخ

ػذد 

 انـلاة

َغجخ انٓٛئخ 

انًؼبَٔخ انٗ 

 انـلاة

1022/1023 286 2505 86.26%  815  2505 6.54% 

1023/1024 261 1798 9.62 %  96 1798 6.44 % 

1024/1025 251 1528 9.47 %  95 1528 6.61 % 

 

 انزٕصٚغ الإعًبنٙ نهغبدح أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ثبنكهٛخ 

 

2342 

5244 

25.7 

12.37 

 
 

 ئعًبنٙ ػذد انًٕظفٍٛ :

 

 بسٍٚئعًبنٙ ػذد انًؼ

 73  2314/2315ٌقبَ  أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 65 2315/2316ٌقبَ  أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 7 )أعبىاد فبٕخ (اٌّٛؽف١ٓ 
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 -الأَشـخ انـلاثٛخ :

رٕفش انكهٛخ اَشـخ ارؾبد انـلاة انزٖ ٚزى ركُّٕٚ فٗ ثذاٚخ انؼبو انذساعٗ ٔفمب نهٕائؼ ٔانمبػذح انزٗ 

 .شجبة فٗ ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٗ رؾذدْب الإداسح انؼبيخ نشػبٚخ ان
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 أطؾبة انًظهؾخ ٔانًغزفٛذٌٔ

  جٌيلاخ 

  أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

  ْٛجلإدجس٠ 

  جٌّؿطّغ فٟ ِكحفظس جٌم١ٍٛذ١س 

  ليحع جلأػّحي فٟ ِكحفظس جٌم١ٍٛذ١س ٚفٝ ِقش 

  ٌٟٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼح 

  أ١ٌٚحء جلأِٛس 

  ْٛجٌخش٠ؿ 

  ج١ٌٙثحش جٌّحٔكس 

  ْٚآخش 

 .ضنغ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌؿحِؼس  جٌمٛجػذ ٚجلأٔظّس  جٌطٟ ضطرؼٙح جٌى١ٍس 

 ٍ١س  ِح ٠ٍضِٙح ِٓ جٌيلاخ ٚجلإدجس١٠ٓ ِطٛلؼح فٟ جٌّمحذً أْ ٠طٍمٟ ٠ٛفش جٌّؿطّغ فٟ جٌم١ٍٛذ١س  ٌٍى

 جٌخذِحش جٌطم١ٕس ٚ فشؿ جٌؼًّ.
 

 

 :ٔعبئم الارظبل ثبنكهٛخ

 يظش  -ثُٓب -عبيؼخ ثُٓب –كهٛخ انؼهٕو  .انؼُٕاٌ انجشٚذ٘ -

  www.fsci.bu.edu.eg ٗانًٕلغ الإنكزشَٔ -
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 انغضء انضبَٗ 

 الإؿبس انفكشٖ ٔانًُٓغٗ 

  نهخـخ الإعزشارٛغٛخ
 . ِٕٙؽ ؽحًِ لإػذجد جلإعطشجض١ؿ١س8

 . جٌطك١ًٍ جٌر١ث2ٝ               
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 فٍَفخ افلاك اٌقغخ : -1

هٙ تٕجّٛ كبفخ الاَشغخ الأكبدًٚٛخ تتجُٙ انكهٛخ فٙ يجبل ضًبٌ انجٕدح فهسفخ تمٕو ػ

ٔالإداسٚخ ٔانًبنٛخ َذٕ انتغٕٚش ٔانتذسٍٛ انًستًش نجٕدح انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ ٔتذمٛك سضب 

الأعشاف راد انصهخ ٔتذمٛك انتًٛض انتُبفسٙ فٙ سٕق انؼًم ػهٙ انًستٕ٘ انًذهٙ ٔانؼبنًٙ 

 ًٛضح ٔجٕدح فٙ الاداء .ٔرنك يٍ خلال يشبسكخ جًٛغ انؼبيهٍٛ ثبنكهٛخ فٙ تمذٚى خذيخ يت

 ٔتشجغ أًْٛخ إَشبء َظبو داخهٙ نهجٕدح فٙ انكهٛخ إنٙ الأتٙ :

  انتغٛش انًستًش فٙ ادتٛبجبد ٔيتغهجبد سٕق انؼًم يًب ٚتغهت اتجبع أسبنٛت تؼهًٛٛخ
 دذٚثخ .

 . أًْٛخ دٔس انؼُصش انجشش٘ انًؤْم ٔانًذسة ٔانمبدس ػهٙ الاثتكبس ٔالاثذاع 
 هًٛٛخ ػهٙ تخشٚج عبنت يتًٛض يٓبسٚب ٔيؼشفٛب نتذمٛك تمذو ًَٕٔ يمذسح انًؤسسبد انتؼ

 انًجتًغ .
 ٕاستخذاو أًَبط يبد ٔالاتصبلاد يًب ٚستهضو ضشٔسح انتمذو انسشٚغ فٙ تكُٕنٕجٛب انًؼه

 تؼهًٛٛخ يتغٕسح .
 . انًشبسكخ فٙ دم انًشكلاد انجٛئٛخ انًذٛغخ 
  ٙنهكهٛخ ٔرنك نتذسٍٛ ٔتغٕٚش  انجذث ػٍ أسبنٛت ٔيصبدس جذٚذح نضٚبدح انذخم انزات

 انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ .
 
 الافزواضبد الأٍب١ٍخ ٌٍقغخ الاٍزوار١غ١خ : -2

تمٕو انخغخ الاستشاتٛجٛخ نكهٛخ انؼهٕو جبيؼخ ثُٓب ػهٙ يجًٕػخ يٍ الافتشاضبد الأسبسٛخ 

 نتصجخ يصبنخ انغلاة ٔادتٛبجبد سٕق انؼًم ْٙ أسبط ْزِ  الافتشاضبد كبنتبنٙ :

 غخ ثصٕسح شًٕنٛخ نتتذمك انتٕاصٌ ثٍٛ انًستفٛذٍٚ ٔانتغٛش انًستًش فٙ تغٕٚش انخ
 انًجتًغ انًذٛظ .

  ػهٙ َتبئج انتذهٛم انجٛئٙ نتذذٚذ َمبط انمٕح ٔانضؼف ٔيجبلاد ٔضغ انخغخ ثُبء
 انفشص ٔانتٓذٚذاد ٔانذساسخ انزاتٛخ ٔانتمبسٚش انسُٕٚخ نهكهٛخ .

 اء ٔتُفٛز انخغخ ثكفبءح ٔفبػهٛخ دَشش ثمبفخ انجٕدح ٔانسؼٙ َذٕ انتًٛض فٙ الا 
 

 -ِٕٙظ ّبًِ لأفلاك الإٍزوارغ١خ: -2
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 أعهٕة يإعغٙ يُظى لأػذاد الإعزشارٛغٛخ ٚؼًٍ يشبسكخ كم انًغزفٛذٍٚ

" جٌّغطمرٍٟ جٌطك١ًٍ"مَٛ خيس جٌى١ٍس جلإعطشجض١ؿ١س ٌطٛو١ذ جٌؿٛدز ػٍٝ ِٕٙؿ١س ِشورس ٘ٝ ض

Prospective Analysis  .ٍٝجٌر١ثس جٌخحسؾ١س"ضك١ًٍ  ٚضىّٓ أ١ّ٘س ٘زٖ جٌّٕٙؿ١س فٟ لذسضٙح ػ "

زجض١س ِٓ ق١ع وفحءضٙح ٚلذسجضٙح جٌ" جٌر١ثس جٌذجخ١ٍس"لاعطمشجء جٌفشؿ ٚجٌطٙذ٠ذجش جٌّكطٍّس ، ٚضك١ًٍ 

ٌطكذ٠ذ ٔمحه جٌمٛز ٚجٌنؼف ف١ٙح ، عؼ١حً ٔكٛ ئقذجظ جٌطٕحعك ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ ؾ١ّغ جلأٔؾيس ٌطٕف١ز 

ٚضؼطّذ جٌخيس . ئعطشجض١ؿ١س جٌؿٛدز ٌٍى١ٍس ٚضكم١ك سؤ٠طٙح جٌّغطمر١ٍس ٚغح٠حضٙح جلإعطشجض١ؿ١س

 .STP)جٌّغحس ) -جٌٙذف –جلاعطشجض١ؿ١س ٌٍى١ٍس ػٍٝ جعٍٛخ جٌٛمغ جٌكحٌٝ 

 

 

جلإعطشجض١ؿ١س ٚفمحً ٌٍّؼح١٠ش جٌّؼطّذز ِٓ لرً ج١ٌٙثس  شح أٔٙح ضّذٔح ذأعحط ع١ٍُ لاضخحر جٌمشجسجوّ

جٌم١ِٛس ٌنّحْ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحد ، ٚذحٌطحٌٟ ضؼطرش ِذخلًا أعحع١حً ٌٍطخي١و جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍى١ٍس 

جش ػٍٝ جٌّغطٜٛ فٟ ػلالطٗ ذر١ثطٗ ٚعٛق جٌؼًّ ٚجقط١حؾحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س ٚقشوس جٌّغطؿذ

وّح جػطّذش جٌّٕٙؿ١س ػٍٝ ػذد ِٓ جلأدٚجش جٌركػ١س وحلاعطر١حٔحش ٚجعطّحسجش جٌشأٞ . جٌّك١و

 .  ٚأدٚجش جٌّمحذٍس جٌّفطٛقس ٚجٌّمٕٕس فٟ عر١ً ئضّحَ ػ١ٍّس جٌّغف جٌر١ثٟ ٌٍى١ٍس

  

 

  

  

  

  

  

  

اٌقغٛاد اٌٛاعت ارقبم٘ب  أ٠ٓ ٔؾٓ

 ٌزؾم١ك اٌوٍبٌخ  ٚاٌوإ٠خ

أ٠ٓ ٔو٠ل أْ ٔىْٛ فٝ 

 اٌَّزمجً 
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 -:انخـخ الإعزشارٛغٛخ نهكهٛخ لذ اػزًذ ػهٗ يب ٚهٗ فٙٔرأعٛغبً ػهٗ يب عجك فاٌ أعهٕة انؼًم 

 

 

 

 SWOT Analysis

 

كًب رى انزشكٛض ثشكم خبص ػهٗ الأعبنٛت ٔالأدٔاد انزبنٛخ ػُذ ئػذاد انخـخ الإعزشارٛغٛخ  

 -:نهكهٛخ

 

 Brain Storming Method
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4 

 

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 :يشاؽم رُفٛز انخـخ الإعزشارٛغٛخ -5

جٌى١ٍس 
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  انكهٛخ

 

 

  

 

 

 

  

 نهكهٛخ

 

  

 

  

  انزفكٛش فٙ ديظ ثؼغ انكهٛبد َٔمم ثؼغ الألغبو 

 انخذيبد انغبيؼٛخ 

 يذٖ رٕفٛش دسعبد ٔٔظبئف نهكهٛبد 

 انزًٕٚم 

 ٖػُبطش أخش 

 

 

 

  

 

 

 

  

جٌى١ٍس 

 ٌٍؿحِؼس ٌطىْٛ 
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جٌى١ٍس 

ٌٍى١ٍس 

  

 -:الإعزشارٛغٛخػًبَبد طٛبغخ ٔ َـغبػ  -7

 قغد جٌّغطؿذجش جٌطضجَ جٌم١حدز ذحٌطغ١ش. 

 .جٌؾفحف١س فٟ ؾ١ّغ جلإؾشجءجش 

 .ِؾحسوس ؾ١ّغ أفكحخ جٌّقٍكس ٚجٌّغطف١ذْٚ فٟ ف١حغس جٌخيس 

 .ٚؾٛد خيس ػًّ ٚجمكس ٚ ِفقٍس ٌٍطٕف١ز ٚ ِشجلرس جلأدجء 

 .لرٛي جٌطغ١١ش جٌطذس٠ؿٟ دْٚ ئ٘ذجس جٌػٛجذص 

  ِٓلأٔؾيس رجش جٌقٍس.ٌضٕغ١ك ِطضج 

 ٌٍم١حط  سسفذ جٌطمذَ فٟ جٌطٕف١ز ذحعطخذجَ ِإؽشجش جلأدجء جٌشت١غ١KPIs 

 .جٌم١حط جٌّغطّش ذأدجء جٌّٕحفغ١ٓ ٚجٌّٕحرؼ جٌٕحؾكس 

 . جٌّشٚٔس فٟ ف١حغس ٚضٕف١ز لإعطشجض١ؿ١س 

 9- انًؼٕلبد ٔانًخبؿش:-

 ٌكىِٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ.ج٠ًٌّٛ طمؼف ج  

  جلأخشٜٚؾٛد ذشجِؽ أوحد١ّ٠س ِطؾحذٙس فٟ جٌؿحِؼحش.  

 .ُٙضؾرغ عٛق جٌؼًّ ذحٌخش٠ؿ١ٓ فٟ ذؼل جٌطخققحش ِّح ٠مًٍ ِٓ جلإلرحي ػ١ٍ 

  َػذ 

 ؾحٔد ِؼظُ / ذؼل أفكحخ جٌّقٍكس. ِمحِٚس جٌطغ١١ش ِٓ 

 .غمحفس ٚٔٛػ١س جٌّٛجسد جٌرؾش٠س جٌّطحقس ٌّكحفظس جٌم١ٍٛذ١س 

 .ٌٝجٌطغ١شجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطلاقمس ٚجٌّطغحسػس فٝ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ جٌؼح 

  .جٌطغ١١ش فٝ جٌطٛؾٙحش ٔط١ؿس جلأصِس جلإلطقحد٠س 
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 ٙـــــم انجٛئــٛـهــانزؾ
 

 

 

(   انزٓذٚذاد–انفشص  -انؼؼف  -انمٕح )  بيم نُمبؽ رؾهٛم 

SWOT Analysis

اٌمٚح  
strengths

اٌضق  
weakness

اٌرٙك٠كاد 
threats

اٌفهٓ 
opportunities

 

  

ضُ  جعطخلاؿ جٌٕطحتؽ  جٌطح١ٌس ِٓ جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ جٌخحؿ ذحٌى١ٍس ىرمح ٌّؼح١٠ش ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌنّحْ 

 ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحد.
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 :  رؾهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ  :أٔلأ

 ٔمبط اٌضقف ٔمبط اٌمٛح اٌّق١به اٌّؾٛه

١خ
َ
َ
ٍ
ّئ
 اٌ
هح
مل
اٌ

 

 ِقزّلح ِٚقٍٕخ ٌٍى١ٍخ ٚعٛك فغخ  اٌزقغ١ظ الإٍزوار١غٝ -1
  رؾل٠ش اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ِْٚبهوخ ع١ّـ

 اٌَّزف١ل٠ٓ 
   رؾل٠ش اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚالأ٘لا

 الاٍزوار١غ١خ
  رُ رؾل٠ل ثقض ٍّبد اٌز١ّي ٌٍى١ٍخ 
  اهرجبط اٌقغخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ثبٌقغخ

 الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِقخ

 َِٖفٛفخ ٌّمبهٔخ  ٚعٛك فل
اٌى١ٍبد  اٌَّبد اٌزٕبف١َخ ٌٍى١ٍخ ِـ

 الأفوٜ
 

ِٚٛصقك    ٚعٛك ١٘ىً رٕؾ١ّٝ ٚاضؼ ِٚقزّل  ا١ٌٙىً اٌزٕؾ١ّٝ -2
 ِٓ لجً ِغٌٍ اٌى١ٍخ ِٚقٍٓ ِٚغجك

   ٚعقققٛك رٕٛققق١ف ٚؽ١فقققٝ لإكاهاد ٚٚؽقققلاد
 اٌى١ٍخ

  ٚضٛػ ِلٜ اٌزٛافك ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد
 اٌوأ١ٍخ ٚالأفم١خ ١ٌٍٙىً اٌزٕؾ١ّٝ

  اٍزؾلاس فلك ِٓ اٌٛؽلاد ِضً ٚؽلح اكاهح
ٌىٛاهس ٚٚؽلح اٌقوع١ٓ ٚ الأىِبد ٚا

 رفق١ً ٚؽلح اٌزله٠ت فٝ اٌى١ٍخ
  رٛعل ٚؽلح لاكاهح اٌغٛكح ِغٙيح

ثبلاِىب١ٔبد اٌلاىِخ ٚاٌىٛاكه اٌجْو٠خ 
 اٌّئٍ٘خ

 

  ُضقف ا٢كاء ثٛؽلح اٌزق١ٍ
 الاٌىزوٟٚٔ

  فلَ اكهاط ثقض اٌٛؽلاد
 اٌَّزؾلصخ

ٚص١مخ ِقزّلح ِٚقٍٕخ لافز١به اٌم١بكاد   اٌم١بكح ٚاٌؾٛوّخ -3
 لاوبك١ّ٠خ ٚالاكاه٠خ كْٚ اٌق١ّلا
  ؽوٓ اٌم١بكح فٍٝ رؾم١ك اٌّْبهوخ اٌفقبٌخ

 لافضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٕل افز١بهُ٘ 
 رزجٕٝ اٌى١ٍخ اٍٍٛة ك٠ّٛلواعٟ فٟ الاكاهح 
  رؾوٓ اٌم١بكح الاوبك١ّ٠خ فٍٝ الافن ثآهاء

ِٚمزوؽبد ِّضٍٟ الاعوا  اٌّغزّق١خ فٟ 
 رغ٠ٛو ا٢كاء

 بء ١٘ئخ الا٘زّبَ ثجؾش ّىبٜٚ أفض
اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ ٚاٌقب١ٍِٓ ٚاٌغلاة 

 ٚا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب
  ٟالافن ثوأٞ افضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف

أْبء رقٖٖبد عل٠لح ٚرغ٠ٛو إٌّب٘ظ 
ٚو١ف١خ اكاهح فقب١ٌبد الاِزؾبٔبد اٌلٚه٠خ 

 ٚرٕؾ١ُ افّبي الاِزؾبٔبد
  فًّ اٌقل٠ل ِٓ الاٍزج١بٔبد ٌم١بً اٌملهاد

 خ ٚاٌم١بك٠خ فٝ اٌى١ٍخالإكاه٠
   فًّ اٍزج١بٔبد ٌج١بْ ِلٜ هضب الأعوا

 اٌّق١ٕخ فٓ أٍٍٛة اٌم١بكح فٝ اٌّئٍَخ
  فًّ فغخ ٌز١ّٕخ اٌملهاد ٌلٜ اٌم١بكاد

 الأوبك١ّ٠خ
 
 

  فلَ ل١بً ِوكٚك اٌزله٠ت ٌجقض
 اٌم١بكاد ) اٌٛولاء(
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ٚعٛك اعواءاد ِٛصمخ ِٚقٍٕخ ٌْٕو صمبفخ    اٌّٖلال١خ ٚالأفلال١بد -4
 ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ

  فًّ فلك ِٓ إٌلٚاد ٌْٕو صمبفخ اٌٍّى١خ
 اٌفىو٠خ ١ِٚضبق أفلال١بد إٌّٙخ

  ٓفًّ اٍزج١بٔبد ٌم١بً ِلٜ هضب اٌقب١ٍِ
 فٓ فلاٌخ رٛى٠ـ الأفجبء اٌٛؽ١ف١خ

  ٚعٛك إٌَـ الأ١ٍٕخ ٌٍجواِظ اٌَّزقلِخ
 فٝ أعٙيح اٌىّج١ٛرو فٝ اٌى١ٍخ

 ١ٍخرٛافو ك١ًٌ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ثبٌى 
 ٚعٛك ك١ًٌ لأفلال١بد إٌّٙخ ِقزّل ِٚٛصك 
  ٍّٝرْى١ً ٌغٕخ لأفلال١بد اٌجؾش اٌق

ثغبِقخ ثٕٙب ٠ّٚضً ِٕٙب فضٛ فٝ ٌغٕخ 
أفلال١بد اٌجؾش اٌقٍّٝ فٝ ٚىاهح اٌزق١ٍُ 

 اٌقبٌٝ 
  ٜٚٚضـ آ١ٌخ ِقزّلح ِٚٛصمخ ٌزٍمٝ اٌْىب

 –اٌقب١ٍِٓ  –)أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 
 اٌغلاة(

 

ٚعٛك ك١ًٌ ٌٍز١ٕٛف اٌٛؽ١فٝ ٌٍغٙبى   ٜاٌغٙبى الإكاه -5
 الإكاهٜ فٝ اٌى١ٍخ

  فًّ اٍزج١بٔبد ٌزؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ
 ٌٍغٙبى الاكاهٞ

 ٚعٛك فغخ رله٠ج١خ ِقزّلح ِٚٛصمخ 
  ؽوٓ اكاهح اٌى١ٍخ فٍٝ فًّ كٚهاد

رله٠ج١خ كاف١ٍخ ٚفبهع١خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد 
 اٌغٙبى الاكاهٞ

 ٌقب١ٍِٓٚؽٛك ٚص١مخ ٌّقب١٠و رم١١ُ آكاء ا 
  ٓفًّ اٍزج١بٔبد ٌم١بً ِلٜ هضب اٌقب١ٍِ

 ثبٌى١ٍخ فٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ
    ٓٚعٛك ا١ٌخ ٌزٍمٝ ّىبٜٚ اٌقب١ٍِ

 ٕٕٚبك٠ك ٌزٍمٝ اٌْىبٜٚ ِٛىفخ ثبٌى١ٍخ
  ري٠ٚل اٌّىبرت ثٍٛبئً اٌز٠ٛٙخ ٚالأبهح

 ٚأعٙيح اٌىّج١ٛرو

 

  )رٕبلٔ اٌقّبٌخ اٌلائّخ )اٌّضجزخ
ك٠خ ثَجت اٌزمبفل ٚغ١وٖ ِـ ِؾلٚ
 ىاٌملهح فٍٝ رق١١ٓ ِٛؽف١ٓ علك

 

  ٔؾبَ رم١١ُ اٌغٙبى الاكاهٞ ثبٌلٌٚخ
 غ١و ِلائُ ٌزغج١مخ ثبٌغبِقبد

 

 

 ٌٍُّٛاهك اٌزله٠ت ِوكٚك أصو رم١١ 
 ِٕزؾّخ ثٖٛهح  ٠زُ لا اٌجْو٠خ

رغ١ٙي اٌّلهعبد ثؤعٙيح كارب ّٛ ٚأعٙيح   اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ -6
 ٕٛر١خ ٌّي٠ل ِٓ الإ٠ضبػ

 ٌّقبًِ ثجقض الأعٙيح ٍٛاء رغ١ٙي ا
 اٌّقبًِ اٌجؾض١خ أٚ ِقبًِ اٌغلاة

  رؾل٠ش فلك ِٓ ِقبًِ اٌغٍجخ فٝ اٌى١ٍخ
ثٕبءفٍٝ ٔؾُ اٌغٛكح ِضً ِقبًِ اٌؾْواد 

 ٚاٌف١ي٠بء ٚاٌغ١ٌٛٛع١ب ٚاٌى١ّ١بء
  ٜفًّ كهاٍخ فٓ ؽبٌخ اٌّىزجخ ِٚل

اٍز١قبثٙب ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٚري٠ٚل٘ب ثقلك ِٓ 
ٔذ ِٚبو١ٕخ أعٙيح اٌؾبٍت الأٌٝ ٚٔمبط 

 ر٠ٖٛو 
  َرٛافو فلِبد الإٔزؤذ فٝ ثقض ألَب

 ٚٚؽلاد اٌى١ٍخ
  َأْبء ثقض ِقبًِ ِؾبوبح فٝ ثقض ألَب

 اٌى١ٍخ
  رُ فًّ ِٛلـ اٌىزوٚٔٝ ٌٍى١ٍخ ِٓ فلاي

هفقٗ فٍٝ اٌّٛلـ اٌوٍّٝ ٌغبِقخ ثٕٙب ثبٌٍغخ 
 اٌقوث١خ ٚالإٔغ١ٍي٠خ ٚالأٌّب١ٔخ ٚالإ٠غب١ٌخ

  ٓفلَ ٚعٛك ف١١ٕٓ ِزق١ٖٖ
 ١ٌٖبٔخ الأعٙيح ثٖفخ كٚه٠خ

 

  ٜثبلٝ اٍزىّبي رغل٠ل ٚاؽلاي عبه
 ِقبًِ اٌى١ٍخ
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  فًّ كهاٍخNORMS  ٌٍ ّقبًِ ثبٌَٕجخ

 ٚاٌّلهعبد 

اٌّْبهوخ اٌّغزّق١خ ٚر١ّٕخ  -7
 اٌج١ئخ

   ٓٚعٛك ثقض اٌجوٚرٛولاد ٌٍزقبْٚ ث١
 اٌى١ٍخ ٚثقض الأعوا  اٌّق١ٕخ

    فًّ اٍزج١بْ ٌم١بً ِلٜ هضب الأعوا
 فٓ اٌقلِبد اٌزٝ رملِٙب اٌى١ٍخ اٌّق١ٕخ 

   رؾل٠ش آ١ٌخ اٌزله٠ت ا١ٌٖفٝ ؽزٝ رزٕبٍت
 ِـ اؽز١بعبد ٍٛق اٌقًّ 

   ٚعٛك ثقض اٌوؽلاد اٌق١ٍّخ ٌجقض
 الألَبَ ٌوفـ َِزٜٛ فو٠غ١ٙب

   ِْٝبهوخ فلك ِٓ الأعوا  اٌّغزّق١خ ف
 اكاهح اٌغٛكح اٌى١ٍخ ِٚغٌٍ ِغٌٍ

   ٚعٛك فغخ ِقزّلح ِٚٛصمخ ٌقلِخ
 ر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌّغزّـ ٚ

   ٓرمل٠ُ ثقض  اٌقلِبد ٌٍموٜ اٌّؾ١غخ ف
 عو٠ك اٌمٛافً اٌق١ٍّخ 

  ْٔو اٌٛفٟ اٌج١ئٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌزقو٠ف
 ثمضب٠ب اٌّغزّـ ٚاٌج١ئخ ٚو١ف١خ اٌزقبًِ ِقٙب 

  ؽوٓ اٌى١ٍخ فٍٝ رؾف١ي افضبء ١٘ئخ
اٌزله٠ٌ ٌٍؾٖٛي فٍٝ ِْبه٠ـ ثؾض١خ 
 رغج١م١خ ٌقلِخ اٌّغزّـ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 
 

 ٍِْبهوخ الأعوا  اٌّغزّق١خ فٝ  خل
اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد اٌزٝ رٕؾّٙب 

 اٌى١ٍخ.
 
 
 

١خ
ّ١
قٍ
ٌز
 ا
١خ
فٍ
فب
اٌ

 

ٚعٛك فغخ كفُ علاثٝ ِٓ إٌبؽ١خ   ْٛاٌغلاة ٚاٌقو٠غ -1
 اٌزق١ّ١ٍخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌٖؾ١خ

  ٚعٛك فغخ رٕف١ن٠خ ٌّزبثقخ الإعواءاد
 اٌزٖؾ١ؾ١خ ٌزٍه اٌقغظ

  ٌٍٓى١ٍخفًّ كهاٍخ ٌغنة اٌغلاة اٌٛافل٠ 
  ُٚعٛك اكاهح فبٕخ ٌوفب٠خ ااّجبة رٙز

 ثوفب٠خ اٌغلاة ٚالأْٔغخ اٌغلاث١خ 
  ؽٖٛي اٌى١ٍخ فٍٝ فلك ِٓ اٌّواوي

 اٌّزملِخ فٝ الأْٔغخ اٌغلاث١خ
 ٓفًّ اٍزج١بٔبد ٌم١بً ِلٜ هضب اٌقو٠غ١ 
  ًٚعٛك لٛافل ِقٍٕخ ِٚؾلكح ٌٍزَغ١

 ٚاٌمجٛي ثبٌى١ٍخ
  ٚعٛك ِْوٚؿMIS  ٚفًّ لبفلح ث١بٔبد

 لاة ٚاٌقو٠غ١ٍٓغٌ
  ٓاٌّٛافمخ فٍٝ أْبء ٚؽلح اٌقو٠غ١
 ١٘ىٍٙب فزّبكٚا
 فًّ هاثغخ ٌٍقوع١ٓ فٍٝ ِٛلـ اٌى١ٍخ 

 

 

 وضوح الافجبء ٚاٌضغٛط اٌلها١ٍخ 
  لٍخ ِٛاهك اٌى١ٍخ ثبٌَٕجخ لافلاك

 اٌغلاة اٌّمج١ٌٛٓ
 اٌق١بكح اٌغج١خ ٕغو َِبؽخ 
 

اٌّٛافمخ فٍٝ اٌقل٠ل ِٓ اٌّموهاد   اٌزق١ٍُ ٚاٌزقٍُ -2
 الاٌىزو١ٔٚخ ِـ أْبء ثقضٙب ثبٌفقً

  ى٠بكح فزوح اٌقًّ ثبٌّىزجخ لاٍزقبة
 الأفلاك اٌّزيا٠لح ِٓ اٌغلاة.

  رغ١ٙي اٌّقبًِ اٌغلاث١خ ثجقض الأعٙيح
 اٌزٛض١ؾ١خ ٌوفـ َِزٜٛ اٌغلاة

  رغ١ٙي اٌّلهعبد ثؤعٙيح كارب ّٛ ٚمٌه
 وقٕٖو عنة ٌٍغلاة

  ِٓ رْغ١ـ اٌغلاة فٍٝ اٌزقٍُ اٌنارٝ ٚمٌه
ٚعٛك ِبكح اٌجؾش ٚاٌّمبي وّبكح  فلاي

 أٍب١ٍخ فٝ اٌلائؾخ ٌغلاة ِوؽٍخ اٌجىبٌو٠ًٛ

 

  اؽز١بط اٌّقبًِ ٌّي٠ل ِٓ الاعٙيح
 ٚالالاد
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 ٌٍزوار١غ١خ لا اٌلٚهٞ ٚاٌَّزّو زؾل٠شا
 اٌزق١ٍُ ٚاٌزقٍُ 

 ٚعٛك ك١ًٌ لأ١ٌخ اٌزله٠ت ا١ٌٖفٝ ثبٌى١ٍخ 
  فًّ ك١ًٌ اٌغبٌت ٚفًّ ك١ًٌ ٌٍَبفبد

 اٌّقزّلح ٚرٛض١ؼ هإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ ثٗ
 ٍ١خ رفٝ ثبؽز١بعبد ٚعٛك ّقت عل٠لح ثبٌى

ٍٛق اٌقًّ ِضً ّقجخ اٌى١ّ١بء الإّقبف١خ 
 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌى١ّ١بء اٌزغج١م١خ

  ٚعٛك ٔؾبَ الإهّبك الأوبك٠ّٝ ثبٌَٕجخ
 ٌغلاة اٌَبفبد اٌّقزّلح 

  ٚعٛك لٛافل ِقٍٕخ ِٚؾلكح لأفّبي
 اٌىٕزوٚلاد

  ٚعٛك ا١ٌخ ٌزٍمٝ اٌْىبٜٚ ثبٌَٕجخ ٌٍغلاة
 ِقٍٕخ ِٚٛصمخ 

  آ١ٌخ ٌزم٠ُٛ اٌٛهلخ الاِزؾب١ٔخٚعٛك 
  ؽوٓ اٌى١ٍخ فٍٝ رٕٛؿ ِٚلائّخ اٍب١ٌت

ٚأّبط اٌزق١ٍُ اٌَّزقلِخ ٌزؾم١ك اٌّقوعبد 
 اٌزق١ّ١ٍخ اٌَّزٙلفخ.

 رْى١ً ٌغٕخ ٌّواعقخ إٌزبئظ الاِزؾب١ٔخ 

اٌجواِظ اٌزق١ّ١ٍخ /اٌّموهاد  -3
 اٌلها١ٍخ

 ١ٍخ ٌّقب١٠و اٌغٛكح ِٓ ا١ٌٙئخ رجٕٝ اٌى
اٌم١ِٛخ ثبٌَٕجخ ٌّموهارٙب ثّوؽٍخ 

 اٌجىبٌو٠ًٛ ٚاٌلهاٍبد اٌق١ٍب
  اٍزىّبي ر١ٕٛف اٌجواِظ اٌزق١ّ١ٍخ ٌجقض

–إٌجبد  –الألَبَ ِضً )اٌغ١ٌٛٛع١ب 
 اٌى١ّ١بء(

  ًّفARS  ثبٌَٕجخ ٌّموهاد اٌْقت اٌغ١و

 ِٛعٛكح ثب١ٌٙئخ
 ٝاٌى١ٍخ  رَبُ٘ اٌجواِظ اٌزق١ّ١ٍخ اٌّملِخ ف

فٝ رٛف١و فو٠غ١ٓ فٍٝ َِزٜٛ فبٌٝ ِٓ 
 اٌىفبءح

  افزّبك ٚرْى١ً ٌغٕخ إٌّب٘ظ ٌٍّواعقخ
 اٌَّزّوح ٌٍجواِظ ٚاٌّموهاد

  ؽوٓ اٌى١ٍخ فٍٝ أْ ٠ؾمك وً ثؤبِظ
 ِقوعبد اٌزق١ٍُ اٌَّزٙلفخ

  رغج١ك لائؾخ اٌَبفبد اٌّقزّلح لاٍز١فبء
 ِزغٍجبد ٍٛق اٌقًّ ٚاٌّقب١٠و الاوبك١ّ٠خ

 

ٚعٛك فغخ ِٛصمخ ٚٚاضؾخ ٌزله٠ت    ضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌأف -4
أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚفك اؽز١بعبرُٙ 

 )اٌقغخ اٌزله٠ج١خ ٌٍغبِقخ (اٌفق١ٍخ 
  ٓٚعٛك لٛافل ِقٍٕخ ٌٍزق١١ 
  ٌٚعٛك آ١ٌخ ٌزم١١ُ أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠

 ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ
 ؽٖو اٌلهعبد الأوبك١ّ٠خ ثبٌى١ٍخ 
  ١٘ئخ  فًّ اٍزج١بٔبد ٌم١بً هضب أفضبء

 اٌزله٠ٌ فٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ
   ٚعٛك لبفلح ث١بٔبد لأفضبء ١٘ئخ

 اٌزله٠ٌ فٝ وً لَُ فٍٝ ؽلح
   ٌؽٖٛي فلك ِٓ أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠

 فٍٝ كهعبد ف١ٍّخ ِز١ّيح
 

  اؽز١بط اٌى١ٍخ ٌقلك ِٓ أفضبء ١٘ئخ
اٌزله٠ٌ فٝ ثقض اٌزقٖٖبد 
اٌؾل٠ضخ ٔؾوا ٌٍزغٛه اٌَّزّو فٝ 

 اٌقٍَٛ
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ش اٌقٍّٝ ٚالأْٔغخ اٌجؾ -5
 اٌق١ٍّخ الأفوٜ

  ٌ ٍى١ٍخرؾل٠ش اٌقغخ اٌجؾض١خ 
   ٚعٛك فلك ِٓ اٌّْبه٠ـ اٌجؾض١خ اٌّٛصمخ

 ر٠ًّٛ فبهعٝ( -)فمٛك
   ٌٚعٛك فلك ِٓ  أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠

 اٌّْبهو١ٓ فٝ رؾى١ُ الأثؾبس
   ٚعٛك ك١ًٌ فٍٝ اٍزفبكح الأعوا  اٌّق١ٕخ

 ِٓ اٌجؾش اٌقٍّٝ
  غخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ فًّ كهاٍخ لإهرجبط ٌٍق

 ِـ فغخ اٌغبِقخ 
  اؽٖبئ١خ ثبٌّئرّواد ٚإٌلٚاد اٌّْبهن

 ثٙب أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ
  ؽوٓ اٌى١ٍخ فٍٝ رؾف١ي أفضبء ١٘ئخ

اٌزله٠ٌ ثبلا٘زّبَ ثبلأثؾبس ٚاٌّْوٚفبد 
 اٌزٟ رقلَ اٌّغزّـ 

  ٕو  ِىبفآد ٌٍْٕو فٟ ِغلاد ف١ٍّخ
 ١ِّيح

  اٌزْغ١ـ فٍٝ الاّوا  ٚاٌجؾٛس
ِْٚبهوخ اٌغلاة فٟ الاثؾبس  اٌّْزووخ
 اٌق١ٍّخ

    ٍّٝلٍخ ١ِيا١ٔخ اٌجؾش اٌق
 اٌّقٖٖخ ِٓ اٌغبِقخ

 

 اٌلهاٍبد اٌق١ٍب -6
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    ٚعٛك فلك وبفٝ ِٓ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ
 ٌّوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌق١ٍب

  فًّ لبفلح ث١بٔبد ٌغلاة اٌلهاٍبد اٌق١ٍب 
   ًِلاءِخ اٌّٖوٚفبد اٌلها١ٍخ ِـ كف

 اٌغلاة
  اٌلهعبد اٌق١ٍّخ إٌّّٛؽخ )ِبعَز١و ؽٖو

 كثٍِٛخ(  –كوزٛهاح  –
 ٚعٛك ك١ًٌ ٌٍلهاٍبد اٌق١ٍب 
  ٚعٛك اعواءاد ِغجمخ ٌّزبثقخ رم١١ُ آكاء

اٌجبؽض١ٓ لجً ٚأصٕبء اٌزَغ١ً ٌٍلهعبد 
 اٌق١ٍّخ

  فلَ َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌٖٕبف١خ
فٝ رىب١ٌف اعواء اٌجؾٛس ٌٍقب١ٍِٓ 
ثٙب ٚاٌَّغ١ٍٓ فٝ كهعبد ف١ٍّخ 

 ى١ٍخثبٌ
   ِٝؾلٚك٠خ ا١ٌّيا١ٔخ اٌزٝ رغغ

 ٔفمبد اعواء اٌجؾٛس 

اكاهح اٌغٛكح ٚاٌزغ٠ٛو  -7
 اٌَّزّو

  ٚعٛك ٔؾبَ فقبي لاكاهح اٌغٛكح 
  الاٍزفبكح ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعقخ ِٓ الاٍزج١بٔبد

 ٚؽٙٛه٘ب فٍٝ ّىً فغظ اعواءاد رٖؾ١ؾ١خ
 ًّٚاٌزمو٠و اٌوثـ  ى١ٍخاٌزمو٠و إٌَٜٛ ٌٍ ف

 كٚه٠خ  ثٖفخٍٕٜٛ ٌٍٛؽلح 
  فًّ ١ِيا١ٔخ فبٕخ ثبٌٛؽلح 
  أْبء ثقض اٌٍغبْ ٌٍَّبّ٘خ فٝ أفّبي

 –ٌغٕخ اٌزٛف١خ  –اٌٛؽلح ِضً) ٌغٕخ الإٍزج١بٔبد 
ٌغٕخ اٌزقغ١ظ  –ٌغٕخ اٌلهاٍخ اٌنار١خ 

 ( ٌغٕخ إٌّب٘ظ -الإٍزوار١غٝ
  فًّ فغظ ٌزؾ١َٓ ٔمبط اٌضقف ثبٌَٕجخ

 ٌّؾٛه اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ٚاٌفبف١ٍخ اٌزق١ّ١ٍخ 
  افلاك اٌىٛاكه اٌّواعقخ اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي

رٕؾ١ُ كٚهاد افلاك اٌّوعق١١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ِٓ فلاي 
فمل كٚهاد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ اٌغٛكح 

 ٚالإفزّبك 

  ِٓ افلاك اٌىٛاكه ٌٍّواعقخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ
فلاي رٕؾ١ُ كٚهاد ثبٌزقبْٚ ِـ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

 ٌضّبْ اٌغٛكح ٚالإفزّبك
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 انذاخهٛخ ( انؼٕايم يظفٕفخ)  

 رهخٛض ٔرمٛٛى انؼٕايم الإعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ )َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف( نهكهٛخ

إٌمظ  اٌم١ّخ اٌٛىْ اٌقٛاًِ الإٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ
 اٌّوعؾخ

 اٌزق١ٍك

 ِـــــــــغــــــبلاد اٌــــمـــٛح

ٚعٛك ١٘ىً رٕؾ١ّٝ ٌٍى١ٍخ ِـ اٍزؾلاس ثقض   -
 اٌٛؽلاد

 يٍ انسًبد انًًٛضح نهكهٛخ 0.45 5 0.09

رٛافو اٌىٛاكه اٌجْو٠خ فٝ إٌبؽ١خ الأوبك١ّ٠خ   -
 ٚالإكاه٠خ

 

0.06 
 
4 

 

0.24 
 يؤْهخ ٔخجشاتٓب يتًٛضح

  اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍجؾش اٌقٍّٝ ثىفبءح  -

0.05 
 
4 

 

0. 20 
 تغٕٚش انجذث انؼهًٗ

أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِئ١ٍ٘ٓ ٚفٍٝ لله وج١و ِٓ  -
 جوح ٚاٌىفبءحاٌق

 يؤْهخ ٔراد خجشح يتًٛضح 0.40 5 0.08

يتؼذدح ٔتسبْى فٗ دم ثؼض  0.09 3 0.03 اٌَّبّ٘خ فٝ اٌقلِبد اٌّغزّق١خ -
 انًشكلاد انًجتًؼٛخ

 انتغٕٚش انًستًش نهًمشساد ٔانًُبْج 0.16 4 0.04 ر١ٕٛف اٌجواِظ ٚاٌّموهاد

 نتذسٍٛ انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ 0.12 4 0.03 ري٠ٚل ِقبًِ اٌغلاة ثبلاعٙيح اٌق١ٍّخ

 نتذسٍٛ انؼًهٛخ انجذثٛخ 0.16 4 0.04 ري٠ٚل ِقبًِ الاثؾبس اٌق١ٍّخ 

 صشف يكبفأد نهُشش انذٔنٙ 0.20 5 0.04 رؾف١ي إٌْو اٌلٌٟٚ لأفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

دصٕل انكهٛخ ػهٙ يشاكض   0.20 5 0.04 رْغ١ـ اٌغلاة فٍٟ اٌّْبهوخ فٟ الأْٔغخ اٌّقزٍفخ
 يتمذيخ

  2.22  0.5 الإعّبٌٝ

 ِـــــــغــــــــــبلاد اٌـــــضـــــقـــــف

%(  13ٌُ ٠زُ اٍزغبثخ ثقض اٌَبكح اٌَّزف١ل٠ٓ ) -
 ٌّٕبلْخ هإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ

 انتغزٚخ انشاجؼخ غٛش كبفٛخ 0.04 1 0.04

فلَ اكهاط ثقض اٌٛؽلاد اٌَّزؾلصخ فٟ ا١ٌٙىً  -
 اٌغل٠ل

 خشٚجٍٛٔدذح يتبثؼخ ان 0.05 1 0.05

 ٔكلاء انكهٛخ 0.10 2 0.05 ٌُ ٠زُ ل١بً أصو ِوكٚك اٌزله٠ت ٌجقض اٌم١بكاد -
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ج١مخ ٔؾبَ رم١١ُ اٌغٙبى الاكاهٞ ثبٌلٌٚخ غ١و ِلائُ ٌزغ -
 ثبٌغبِقبد

ٔضغ آنٛخ نتمٛٛى انجٓبص الأداس٘  0.1 2 0.05
  ثبنجبيؼخ

رم١١ُ أصو ِوكٚك اٌزله٠ت ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ لا ٠زُ   -
 ؾّخثٖٛهح ِٕز

0.05 

 

1 0.05 
 

 انتمٛٛى ثصٕسح دٔسٚخ 

اٌزغٛه اٌَو٠ـ فٟ اٌّغزّـ ٚاٌي٠بهح   ا٠ٌَٕٛخ فٟ   -
أفلاك اٌغلاة  اٌٍّزؾم١ٓ ثى١ٍخ اٌقٍَٛ ٚاٍزؾلاس 

بٔٛرىٌٕٛٛعٟ ٚاٌج١ٛرىٌٕٛٛعٟ ثواِظ عل٠لح ِضً إٌ
 رزغٍت ى٠بكح اٌّٛاهك 

انذػى انًستًش ثبلأجٓضح انذذٚثخ  0.12 2 0.06
 انًتغٕسح

0.05  ف ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌقٍّٟضق ثبنشغى يٍ تذذٚبد ػصش انؼٕنًخ  0.05 1 
ٔتصُٛف انجبيؼبد انز٘ ْٕ أدذ 

 أْذاف انذٔنخ 

لٍخ َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌٖٕبف١خ ثّؾبفؾخ  -
 اٌم١ٍٛث١خ فٟ الأفبق فٍٟ اٌجؾش اٌقٍّٟ

نزنك لا ٚتى تذمٛك  عًٕح ٔتغهؼبد  0.08 2 0.04
 انكهٛخ فٙ ثؼض انتخصصبد ثبنكهٛخ

هغُ ٚعٛك هاثغخ ٌٍقو٠غ١ٓ الا أْ اٌزٛإً لا ٠زُ  -
 %( 33ثٖٛهح ِوض١خ ) 

َظشاً نهظشٔف انتٙ تًش ثٓب انجلاد  0.12 2 0.06
 دبنٛبً

َظشاً نًٕلغ انكهٛخ ثٍٛ يجًغ  0.05 1 0.05 لٍخ اِىب١ٔبد اٌق١بكح اٌغج١خ 
 انًستشفٛبد.

  0.76  0.5 الإعّبٌٝ

  2.98  1 الإعّبٌٝ اٌىٍٝ 
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  :  رؾهٛم انجٛئخ انخبسعٛخصب١ٔب : 

 اٌّؾٛه
 اٌّق١به
 

 اٌزٙل٠لاد اٌفوٓ

١خ
َ
ٍ
ّئ
 اٌ
هح
مل
اٌ

 

 افزجبه اٌزق١ٍُ ِْوٚؿ لِٟٛ ثّٖو.  اٌزقغ١ظ الإٍزوار١غٝ -1
  رٛافو اٌزٛإً فجو ّجىخ اٌّقٍِٛبد ٠وفـ 

ِٓ َِزٜٛ اٌّْبهوخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ِٓ عبٔت 
 ِقزٍف الأعوا  فبهط اٌى١ٍخ.

 ٛافو اٌزٛإً فجو ّجىخ اٌّقٍِٛبد ٌز١ًَٙ ر
ف١ٍّخ ْٔو هإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ ٚأ٘لافٙب 

 الاٍزوار١غ١خ ٌٍّغزّـ اٌقبهعٟ.

  ٍٝضقف الجبي اٌغلاة اٌٛافل٠ٓ ف
 اٌلهاٍخ ثبٌى١ٍخ.

  اٌزغ١واد فٟ الأٚضبؿ الالزٖبك٠خ
ٚالاعزّبف١خ اٌّزلاؽمخ 
ٚاٌزغٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 اٌّزَبهفخ.

ٚعٛك كٚافـ ٌزغ٠ٛو ا١ٌٙبوً اٌزٕؾ١ّ١خ ثّب   ١ّٝا١ٌٙىً اٌزٕؾ -2
 ٠زٛافك ِـ ِزغٍجبد الافزّبك .

  ٚعٛك ِووي ٌضّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِقخ ثّب
٠َبفل فٟ رفق١ً كٚه ْٚٔبط ٚؽلح اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ 

 ؽ١ش رملَ اٌٛؽلح رمو٠وا ٠ٍٕٛب ٌٍّووي.

  إٌّبؿ اٌغبِقٟ غ١و ١ِٙؤ ٌزغ٠ٛو
 ا١ٌٙبوً اٌزٕؾ١ّ١خ.

 عبد اٌّب١ٌخ ٕقٛثخ رلثو اٌله
ٌٍٛؽبئف اٌَّزؾلصخ فٟ ا١ٌٙبوً 

 اٌزٕؾ١ّ١خ.

رٛافو ثواِظ رله٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ   اٌم١بكح ٚاٌؾٛوّخ -3
 .ثبٌغبِقخ ٌٍم١بكاد الاكاه٠خ ٚالاوبك١ّ٠خ

  رغٛه ٔؾُ اٌّقٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأفزبػ
 فٍٝ اٌقبٌُ.

 .رجٕٟ اٌلٌٚخ ١ٌَبٍخ ضّبْ اٌغٛكح 
  ٟفمل ثوٚرٛوٛلاد ٌٍْواوخ ِـ اٌّوٚٔخ ف

 اٌّئٍَبد اٌقبهع١خ.

  ِٜوٚٔخ اٌمٛافل اٌؾبوّخ ٌل
 إٌّبف١َٓ ثبٌغبِقبد اٌقبٕخ.

  ِووي٠خ الاكاهح ٕٚلٚه ثقض
اٌٍٛائؼ ٚاٌموهاد اٌزٟ رزٖف 
ثبٌق١ِّٛخ ٚلارزلائُ ِـ عج١قخ 

 اٌقًّ ثبٌى١ٍخ.

 اٌّٖلال١خ ٚالأفلال١بد -4

 
 
 
 

 
 

 خ اٌفىو٠خ.ٕلٚه لٛا١ٔٓ رؾّٟ ؽمٛق اٌٍّى١ 
  أزْبه ٚرقلك ٍٚبئً إٌْو ٚٚعٛك لٛافل

ث١بٔبد ٌز١ًَٙ اٌىْف فٍٝ فلَ اؽزواَ ؽمٛق 
 اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ.

 .أْبء ٌغٕخ فض إٌّبىفبد ثبٌغبِقخ 
 ٚعٛك ِْوٚؿ IT    لإربؽخ رؾل٠ش ْٚٔو وبفخ

اٌّقٍِٛبد فٓ اٌى١ٍخ ِٓ فلاي اٌّٛالـ 
 الإٌىزو١ٔٚخ 

  عج١قخ اٌّغزّـ اٌقبهعٟ ثّب
و ٍٍج١ب فٍٝ اٌٍَٛن اٌقبَ ٠ئص

 ٌٍّئٍَخ.

 اٌغٙبى الإكاهٜ -5

 
 
 
 
 
 

 

  رٛافو ثواِظ رله٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد
الاكاه٠خ ٌٍقب١ٍِٓ ٚاٌم١بكاد الاكاه٠خ 

 رٛفو٘ب اٌغبِقخ.

  ًرٛافو فوٓ فًّ ثبٌلاف
ٚاٌقبهط رَزمغت اٌىفبءاد 

 اٌّز١ّيح.
  اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ رَّؼ ثؾٖٛي

ثلْٚ اٌّٛؽف١ٓ فٍٝ " اعبىح 
 ِورت " كْٚ ؽل الٖٝ.

  ٔؾُ اٌزق١١ٓ اٌؾب١ٌخ ٕٚقٛثخ
 اٌؾٖٛي فٍٝ كهعبد ٚؽ١ف١خ.

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ -6
 
 
 
 

 

  ِٛلـ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِقخ فٟ ِٕغمخ رز١ؼ فوٕب
 ٌي٠بكح اٌّٛاهك اٌنار١خ.

  اِىب١ٔخ فمل ّواوخ ِـ عبِقبد أعٕج١خ فٟ ِٕؼ
 كهعبد ف١ٍّخ ِْزووخ.

 د اٌقبهع١خ فلَ وفب٠خ اٌّٛاىٔب
 ثّئٍَبد اٌزق١ٍُ.

  فلَ للهح اٌى١ٍخ فٍٝ رؾل٠ل أفلاك
 اٌغٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ.
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اٌّْبهوخ اٌّغزّق١خ  -7
 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 
 
 
 
 
 
 

 .الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ِْٚوٚفبد اٌْواوخ 
  الاٍزقبٔخ ثجقض اٌىٛاكه ِٓ اٌّئٍَبد

اٌقبهع١خ ِٓ فلاي اٌٛؽلاد ماد اٌغبثـ 
 اٌقبٓ.

 ٌّئٍَبد اٌّْبهوخ فٟ ٚعٛك اٌقل٠ل ِٓ ا
 رله٠ت اٌغلاة ٚإٌلٚاد ٚٚهُ اٌقًّ.

  ٟٚعٛك اٌقل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌز
 رز١ؼ فوٓ فًّ ٌٍقو٠غ١ٓ.

  ِٓ اٌزقو  فٍٝ ِلٜ هضب الاعوا  اٌّغزّق١خ
 فلاي الاٍزج١بٔبد.

  رؤص١و الاىِبد الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ
 ٚاٌقب١ٌّخ فٍٝ اٌز١ّٕخ.

 ٚعٛك ثقض اٌّواوي اٌزٟ رملَ ٔف ٌ
فلِبد اٌٛؽلاد ماد اٌغبثـ اٌقبٓ 

 .ثبٌى١ٍخ 

١خ
ّ١
قٍ
ٌز
 ا
١خ
فٍ
فب
اٌ

 

ٚعٛك ّجىخ الأزؤذ رز١ؼ اٌفوٕخ ٌّزبثقخ   اٌغلاة ٚاٌقو٠غْٛ -1
 اٌقو٠غ١ٓ فٟ ٍٛق اٌقًّ.

  ِٓ اٌّلْ اٌغل٠لح ٚإٌّبعك لوة ِٛلـ اٌى١ٍخ
اٌٖٕبف١خ ِضً "اٌقبّو ِٓ هِضبْ & ِل٠ٕخ 

ّٕغمخ اٌَبكاد & اٌقجٛه & أثٛ ىفجً &اٌ
اٌٖٕبف١خ ثم٠َٕٛب" رفزؼ ٍٛق فًّ ٠َزٛفت 

 فو٠غٟ اٌى١ٍخ ِٓ فلاي رله٠ت اٌغلاة 
  اٍزفبكح اٌلٌٚخ ِٓ فو٠غٟ اٌى١ٍخ ضّٓ اعبه

 فغظ اٌز١ّٕخ.
  اربؽخ فوٓ فًّ ٌٍقو٠غ١ٓ فٝ اٌْووبد

 ٚاٌّئٍَبد ِٓ فلاي ّجىخ الإٔزؤذ
  اٍزفبكح اٌّئٍَبد ِٓ الأثؾبس اٌق١ٍّخ

 ٌقو٠غٝ اٌى١ٍخ 

 فو ثواِظ ٚأْغخ رزجٕب٘ب فلَ رٛا
 اٌغبِقخ ٌوفب٠خ اٌغلاة اٌٛافل٠ٓ.

  ٟرؤص١و اٌقٌّٛخ فٍٝ إٌّبفَخ ف
 ٍٛق اٌقًّ.

  اٌي٠بكح اٌّغوكح فٟ أفلاك اٌغلاة
اٌّمج١ٌٛٓ ٚفلَ للهح اٌى١ٍخ فٍٝ 

 اٌزؾىُ فٟ ٘نٖ الأفلاك.
 

رغ٠ٛو ّجىخ اٌّقٍِٛبد ثّب ٠ز١ؼ اٌزٛإً ِـ   اٌزق١ٍُ ٚاٌزقٍُ -2
 ّق١ٕخ.الاعوا  اٌ

 .ٚعٛك ٚؽلح ٌٍزقٍُ الاٌىزوٟٚٔ ثبٌغبِقخ 
 ًِاٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ ثؤؽلس اٌغلاث١خ ٚ ري٠ٚل اٌّقب

 .  CIQAPالاعٙيح ضّٓ ر٠ًّٛ ِْوٚؿ 

  ر١ًٕٛ ِىزجخ اٌى١ٍخ  ثّىزجخ اٌغبِقخ 
 ٚ ثّىزجبد اٌّغٌٍ الافٍٝ ٌٍغبِقبد.     

  ِْبهوخ ثقض اٌّئٍَبد فٟ افلاك ثواِظ
 رله٠ج١خ ٌٍغلاة.

  رقل٠ً ١ٍبٍبد اٌزق١١ٓ.ٕقٛثخ 
  أزْبه صمبفخ اٌلهًٚ اٌق١ٕٖٛخ

 فٟ اٌّغزّـ.
  ٜٛلٍخ إٌّبفَخ فٍٝ اٌَّز

 اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ
  ى٠بكح الاِىب١ٔبد ِٚوٚٔخ

الاعواءاد فٟ اٌغبِقبد اٌقبٕخ 
 ِّب٠َبفل فٍٝ عنة اٌغلاة ا١ٌٙب

اٌّقب١٠و الأوبك١ّ٠خ &   -3
اٌجواِظ اٌزق١ّ١ٍخ /اٌّموهاد 

 اٌلها١ٍخ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ٚعٛك ِقب١٠و اوبك١ّ٠خ ِوعق١خ ل١ِٛخ 
 (NARS  رٖله٘ب ٚرواعقٙب ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ )

 ٌضّبْ عٛكح اٌزق١ٍُ ٚالافزّبك ٚثٖفخ كٚه٠خ.
  ُرجٕٟ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛكح اٌزق١ٍ

ٚالافزّبك ْٔو اٌٛفٟ فٟ اٌّؾ١ظ الاوبك٠ّٟ 
 ثبٌّقب١٠و الاوبك١ّ٠خ.

 ِقخ رز١ؼ ٚعٛك ٚؽلح رق١ٍُ اٌىزوٟٚٔ ثبٌغب
 اكفبي عوق ؽل٠ضخ ٌٍزق١ٍُ.

  رٛإً  أ.٘ـ.د  ِـ اٌّئٍَبد اٌقبهع١خ
ٌّقوفخ اؽز١بط ٍٛق اٌقًّ لإٍزؾلاس ثواِظ 

 رٍجٟ رٍه الاؽز١بعبد.
  ٚعٛك اٌقل٠ل ِٓ اٌفوٓ ٌلٜ ثقض اٌّٖبٔـ

 ٚاٌّئٍَبد لاربؽخ فوٕخ ٌزله٠ت اٌغلاة.
 
 
 
 

  ٟاٌزغٛه اٌقٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ف
ق ِغبلاد اٌزقٖٔ ٚفٟ عو

 اٌزله٠ٌ.
  اٌزغ١واد اٌَو٠قخ فٟ ِزغٍجبد

 ٍٛق اٌقًّ .
 

اٍزمغبة اٌغبِقبد اٌقبٕخ  ٚعٛك ِْوٚفبد ِٚواوي ٌز١ّٕخ للهاد   أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ -4
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 افضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
  ٚعٛك فوٓ رٕبف١َخ ٌٍجقضبد ٚإٌّؼ اٌقبهع١خ

 ( ITِٓ فلاي )ٚؽلح 

 .ِْوٚؿ هثظ اٌؾٛافي ثضّبْ اٌغٛكح 
 ٘.ـ.د .ٕلٚه لواه ثزقل٠ً ِورجبد أ 
  ٚعٛك عٛائي اٌغبِقخ ٚاٌلٌٚخ اٌزْغ١ق١خ

ٚاٌزمل٠و٠خ ٚثقض اٌغٛائي اٌزٟ رّٕؾٙب ثقض 
 اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ.

لأفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚفبٕخ 
 اٌىفبءاد اٌّز١ّيح.

  فلَ فٛكح ثقض اٌّجقٛص١ٓ ثقل
 اٌؾٖٛي فٍٝ اٌلهعبد اٌق١ٍّخ.

اٌجؾش اٌقٍّٝ ٚالأْٔغخ  -5
 ١ّخ الأفوٜاٌقٍ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ٍّٟرٛافو عٙبد ٌلفُ اٌجؾش اٌق 
 .ٟهٕل اٌغبِقخ ِىبفبد ٌٍْٕو اٌقبهع 
  ٌٍٙٛخ اٌؾٖٛي فٍٝ الاثؾبس اٌق١ٍّخ ٍٛاء

إٌّْٛهح فٟ كٚه٠بد ِؾ١ٍخ اٚ اعٕج١خ ِٓ 
 فلاي ِٛلـ اٌغبِقخ ٚاٌّىزجخ اٌول١ّخ.

  ٚعٛك اٌقل٠ل ِٓ اٌجوٚرٛوٛلاد ث١ٓ اٌغبِقخ
 اٌجؾش اٌقٍّٟ ٚعٙبد اعٕج١خ ٌز٠ًّٛ 

 (Tempus .) 

  الال١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ٕٚقٛثخ إٌّبفَخ 
  فملاْ صمخ ثقض اٌّئٍَبد 
 اٌٖٕبف١خ فٟ ِقوعبد اٌجؾش اٌقٍّٟ 
الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ  لٍخٚ  ثبٌغبِقبد 

 اٌجؾٛس اٌزغج١م١خ .
  ِٓ ٍّٟرم١ٍٔ ١ِيا١ٔخ اٌجؾش اٌق 
 اٌغبِقخ.  

 اٌلهاٍبد اٌق١ٍب -6
 
 
 
 
 
 
 

 ٕٙب ِٓ اٌمب٘وح ٌٍٚٙٛخ الافبّخ لوة ِل٠ٕخ ث
 ثّب ٠غنة علاة اٌلهاٍبد اٌق١ٍب ِٓ اٌٛافل٠ٓ.

  ِلائّخ  رىب١ٌف ِٚزغٍجبد اٌلهاٍبد اٌق١ٍب ِـ
 كفٛي اٌغلاة.

  لٍخ فلك اٌٛافل٠ٓ ٌٍلهاٍخ 
 ثّوؽٍزٝ اٌلهاٍبد اٌق١ٍب    
 ٚاٌجىبٌٛه٠ًٛ ثبٌى١ٍخ.   
  ٟرقٕذ ثقض عٙبد اٌزٛؽ١ف ف 
 ٙب ثبٌلهاٍبدر١َ١و اٌزؾبق اٌقب١ٍِٓ ث 
 اٌق١ٍب.  

اكاهح اٌغٛكح ٚاٌزغ٠ٛو  -7
 اٌَّزّو

  ٌّٓغبْ اٌلفُ اٌفٕٟ ٌٛؽلح اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ ض
 ْٔبط ِووي ضّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِقخ.

 .ِْوٚؿ اٌزغ٠ٛو اٌَّزّو ٚاٌزؤ١ً٘ ٌلافزّبك 
  ُأْبء ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛكح اٌزق١ٍ

 ٚالافزّبك ٕٚلٚه لبْٔٛ ا١ٌٙئخ.
 ح ٌٍقب١ٍِٓ ثبٌٛؽلاد ٚاٌٍغبْ ٕو  ثلي اٌغٛك

 3إٌّجضمخ ِٓ ٚؽلح اٌغٛكح 
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 انؼٕايم انخبسعٛخ ( ) يظفٕفخ

 رهخٛض ٔرمٛٛى انؼٕايم الإعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ )انفشص ٔانزٓذٚذاد( نهكهٛخ

 

إٌمظ  اٌم١ّخ اٌٛىْ اٌقٛاًِ الإٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ
 اٌّوعؾخ

 اٌزق١ٍك

 اٌــــــــفـــــــــوٓ

اِىب١ٔخ رمل٠ُ ثواِظ عل٠لح ٚٚعٛك اٌلفُ  -
 0.4 4 0.1 اٌغل٠لح.اٌؾىِٟٛ اٌلاىَ ٌٍجواِظ اٌزق١ّ١ٍخ 

أٔنٕٚخ يغهمخ ٔيذخم أسبسٗ نتغٕٚش 
 انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ 

 رغ٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. -
 

0.1 
 
3 

 
0.3 

 أسبسٗ نذم كثٛش يٍ انًشكلاد

 ٚعٛك ِْوٚفبد ثؾض١خ ٌِّٛخ. -
 

0.1 
 
4 

0.4 

 دػى يُبست نهتغٕٚش ٔانتذذٚث

ِٓ الأثؾبس اٌق١ٍّخ اٌّئٍَبد اٍزفبكح ثقض  -
 ٠غٟ اٌى١ٍخٚاٌزغج١م١خ ٌقو

 
0.1 

3 
 

0.3 

 نهًشبسكخ فٗ دم انًشكلاد انمٕيٛخ

 افزجبه اٌزق١ٍُ ِْوٚؿ لِٟٛ ثّٖو
0.1 4 0.4 

 نهمضبء ػهٗ انجٓم ٔالأيٛخ

 الإعّبٌٝ
0.5  1.8 

 

 اٌــــــزـٙـــل٠ــــلاد

 ى٠بكح اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌى١ٍخ ٔز١غخ اٌز١َٕك. -
0.1 2 0.2 

 ٚؤثش سهجب ػهٗ كفبءح انخشٚج

 أ.٘ــ.د فبهط اٌٛعٓ.افبهاد  -
0.15 2 0.30 

 ٚؤدٖ إنٗ ػذو الإستفبدح يُٓى

 رٛاضـ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّزبؽخ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ. -
0.1 2 0.2 

 غٛش كبفٛخ

ٚعٛك ِواوي ِزقٖٖخ رملَ ٔفٌ اٌقلِبد اٌزٟ  -
 0.1 1 0.1 رملِٙب اٌى١ٍخ.

 تؤثش سهجٛب ػهٗ انًٕاسد انزاتٛخ

د اٌزق١ّ١ٍخ إٌّبفَخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌم١ِٛخ ٌٍّقوعب -
 ِٓ اٌى١ٍبد إٌّبؽوح.

0.05 
 

2 0.1 
 ٚؤثش سهجٛب ػهٗ انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ

 الإعّبٌٝ
0.5  0990 

 

 اٌىٍٟ الإعّبٌٝ
1  2.7 
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 ( 1 اٌٝ 3رُ فًّ اٌّٖفٛفبد ٚرؾل٠ل اٌٛىْ عجمب ٌٕؾو٠خ الإؽزّبلاد ِٓ )

 -ِٚٓ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ ٌٍى١ٍخ ٠زضؼ أْ ٚضـ اٌى١ٍخ ِزٍٛظ ث١ٓ اٌقٛاًِ اٌلاف١ٍخ )لٛح 

( ِّب ٠لي فٍٝ رّزـ اٌى١ٍخ ثّمِٛبد كاف١ٍخ ٚفبهع١خ رضّٓ ٌٙب اٌجمبء  2,98ضقف ( ) 

(  2,73رٙل٠لاد ( )  -ثٖٛهح َِزمٍخ فٝ إٌّؾِٛخ اٌزق١ّ١ٍخ ٚاٌقٛاًِ اٌقبهع١خ )فوٓ 

ـ اٌى١ٍخ ثّمِٛبد رئٍ٘ٙب ِٓ الإٍزفبكح ثبٌفوٓ اٌّزبؽخ ِٚمبِٚخ ِّب ٠لي فٍٝ رّز

اٌزٙل٠لاد ،٘نا ٚلل ٠زُ اٌزغ١١و ٌٍَٕت اٌٛى١ٔخ ثقل الإٔزٙبء ِٓ الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ ٌزؾ١َٓ 

 3ٔمبط اٌضقف ٚالإٍزفبكح ِٓ ثقض اٌفوٓ اٌّزبؽخ
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 ٍخٌزؾل٠ل ١ٍٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمجً ٚاٌقغظ اٌجل٠  TOWSِٖفٛفخ 

 الإٍزوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ 
 

S &O 
(Max   Max ) 

 اٍزوار١غ١خ ّٔٛ ٚرٍٛـ
 

 الإفزّبك الأوبك٠ّٝ -1
 أْبء ثواِظ رق١ّ١ٍخ عل٠لح  -2

 فمل ارفبل١بد ّواوخ ِـ عبِقبد أعٕج١خ -3
 ٌزجبكي اٌزقو٠ف ثبٌجواِظ ٚرغ٠ٛو٘ب

 ثٕبء لبفبد عل٠لح ٌٍّؾبضواد -4
 ْواوبداٌزٍٛـ فٝ الأثؾبس اٌزغج١م١خ ٚاٌ -5

 اٌق١ٍّخ

W &O 

(Min     Max) 
 اٍزوار١غ١خ رغ٠ٛو ٚرؾ١َٓ

 
 الإٍزقبٔخ ثب١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ اٌغٛكح -1

 ٚالإفزّبك ٌز١ّٕخ للهاد أفضبء ١٘ئخ
 اٌزله٠ٌ ٚرجٕٝ أّٔبط عل٠لح ٌٍزق١ٍُ ٚاٌزقٍُ

 ى٠بكح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ فٓ عو٠ك رؾف١ي -2
 ـاٌغلاة اٌٛافل٠ٓ ٚرفق١ً اٌٛؽلاد ماد اٌغبث
 اٌقبٓ ٚاٌّْبهوخ فٝ اٌّْبه٠ـ اٌجؾض١خ

 رؾف١ي إٔؾبة اٌٍّٖؾخ فٝ اٌّْبهوخ -3
 اٌفقبٌخ فٝ اٌى١ٍخ

 
 
 

 
S&T 

(Max  Min)  
 اٍزوار١غ١خ ِٛاعٙخ ٚرقل٠ً 

 
 رؾل٠ش اٌٍٛائؼ اٌلاف١ٍخ ٌٍٛؽلاد اٌقل١ِخ -1
 ثبٌى١ٍخ   
 رله٠ت أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚقب١ُٔٚٙ -2
 ١ٍل٠خ ٌّٛاوجخ فٍٝ أّٔبط اٌزقٍُ اٌغ١و رم 
 اٌزغٛه   
 رفق١ً آ١ٌبد هثظ اٌغٛكح ثبلأكاء  -3
 

 
W &T 

(Min     Min) 

 اٍزوار١غ١خ إلاػ 
 
 
 رفق١ً آ١ٌبد اٌؾل ِٓ الإٔزلاثبد  -1
اٌزله٠ت فٍٝ و١ف١خ وزبثخ اٌّْوٚفبد  -2

 ٚاكاهرٙب 
رفق١ً اٌقغخ اٌزله٠ج١خ ٌٍغٙبى الإكاهٜ ٚفمب   -3

ٚثّب ٠زلاءَ ِـ لإؽز١بعبد اٌقب١ٍِٓ اٌفق١ٍخ 
  ِٕؾِٛخ اٌزغ٠ٛو ثبٌى١ٍخ
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 -رٕلؼبد انًغزفٛذٍٚ ٔأطؾبة انًظهؾخ:

 -انـلاة:

 .ًّضٍمٟ جٌطؼ١ٍُ جٌّٕحعد ٌغٛق جٌؼ 

 .ضٛف١ش جٌىطد ٚ جٌّخطرشجش ٚجٌّىطرحش ٚأؾٙضز جٌىّر١ٛضش ٚ جلأطشٔص 

 .ضٛف١ش ػذد ِٕحعد ِٓ لحػحش جٌذسجعس جٌّش٠كس ٚ جٌّؿٙضز 

 ٌّٕحعرس دجخً قشَ جٌى١ٍس.ضٛف١ش جٌخذِحش ج 

 .ٟجٌؾؼٛس ذحلأطّحء ئٌٟ جٌّؿطّغ  جٌؿحِؼ 

 .ٚؾٛد ذ١ثس ِكفضز ػٍٟ ضؾؿ١غ جٌفىش جٌّغطمً ٚ جلاذطىحس 

 .ًّجلإسؽحد جٌّٕٟٙ ٌكذ٠ػٟ جٌطخشؼ ٚ ضٛف١ش ٚضغ١ًٙ فشؿ جٌؼ 

 .عٌٙٛس جلإؾشجءجش  جلإدجس٠س ٚعشػطٙح ٚ ؽفحف١طٙح 

 .عٌٙٛس جٌطٛجفً ِغ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

 -ء ْٛئخ انزذسٚظ:أػؼب

 .ضٛف١ش ػذد ِٕحعد ِٓ لحػحش جٌذسجعس جٌّش٠كس ٚ جٌّؿٙضز 

 .ُٙضٛجفش ِىحضد ِؿٙضز لأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚ ِؼح١ٔٚ 

 .ٟضٛف١ش جٌخذِحش جٌّٕحعرس دجخً جٌكشَ جٌؿحِؼ 

 .ٍّٟضٛف١ش فشؿ ٌٍطذس٠د جٌّغطّش ٚ جٌركع جٌؼ 

 س٠ظ.لأعش أػنحء ١٘ثس جٌطذ ضٛف١ش ٔظحَ ِٕحعد ٌٍشػح٠س جٌقك١س 

 .عٌٙٛس جلإؾشجءجش  جلإدجس٠س ٚعشػطٙح ٚ ؽفحف١طٙح 

 

 -الإداسٍٚٛ:

  ُػٍٝ ؾ١ّغ جلألغحَ جلإدجس٠س ٔطشٔصجلاىّر١ٛضش ٚ جٌأؾٙضز ضؼ١ّ. 

 .ضٛف١ش فشؿ ٌٍطذس٠د ٚسفغ جٌّٙحسجش 

 .ٟضٛجفش جٌخذِحش جٌّٕحعرس دجخً جٌكشَ جٌؿحِؼ 

 .ٞسفغ ِغطٛٞ جٌذخً جٌّحد 

 .ضٛف١ش ٔظحَ ِٕحعد ٌٍشػح٠س جٌقك١س 
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 -انًغزًغ فٙ يؾبفظخ انمهٕٛثٛخ:

 .ػلالس فك١س ٚذٕحءز ذ١ٓ جٌى١ٍس ٚجٌّكحفظس 

 .ِغحّ٘س جٌى١ٍس فٟ قً ِؾىلاش جٌّكحفظس 

 .ئػيحء أذٕحء جٌّكحفظس جلأ٠ٌٛٚس فٟ دخٛي جٌى١ٍس 

 .ضأ١ً٘ جٌيلاخ لإ٠ؿحد فشؿ ػًّ دجخً جٌّكحفظس ٚخحسؾٙح 

 .ٟض١ّٕس جلاقغحط ذحلأطّحء ٌٍّؿطّغ جٌؿحِؼ 

 

 :  انخلاطخ

ضُ ضكذ٠ذ ػذد ِٓ جٌفؿٛجش ذ١ٓ ضٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ ٌّغطٛٞ جٌخذِس ٚ ئدسجوُٙ ٌلأدجء جٌفؼٍٟ ٌٙح ، ٚ ِؼشفس ٚ 

) جٌٛمغ جٌكحٌٟ ( ٚ رٌه  ٌّذسوسضكذ٠ذ ِذٞ جٌطيحذك ذ١ٓ جٌخذِس جٌّطٛلؼس ) جٌٛمغ جٌّأِٛي ( ٚ جٌخذِس ج

 -٢ضٟ :ذحٌٕغرس ٌؿ١ّغ جٌخذِحش جٌطٟ ضمذِٙح جٌى١ٍس ٚ جٌّطّػٍس فٟ ج

  جٌخش٠ؽ 

  جٌخذِحش جلاعطؾحس٠س 

  ٍّٟجٌركع جٌؼ 

  خذِحش جٌطذس٠د ٚ جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش 

  جٌخذِحش جٌر١ث١س ٚ جٌّؿطّؼ١س 

  -ٚ لذ ضُ سفذ ػذد ِٓ جٌفؿٛجش ٚ ٟ٘ :

  .جٌفؿٛز ذ١ٓ ضقٛسجش ئدجسز جٌى١ٍس ٌطٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚ جٌخذِس جٌّطٛلؼس .8

 .جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚ ذ١ٓ ضشؾّطٙح ٌّّحسعحش جٌؿٛدز جٌفؿٛز ذ١ٓ ضقٛسجش ئدجسز جٌى١ٍس ٌطٛلؼحش .2

  .جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌخذِس جٌطٟ ٠طٛلؼٙح جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚ جٌخذِس جٌفؼ١ٍس .6

 .جٌفؿٛز فٟ ٚعحتً جلاضقحي ذ١ٓ جٌى١ٍس ٚ جٌّغطف١ذ٠ٓ  .4

 .ٌى١ٍس ٚ ضٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ جٌطٝ ضمذِٙح ججٌفؿٛز ذ١ٓ جٌخذِحش  .5

 ١حعحش ض١ّٕس جٌر١ثس ٚخذِس جٌّؿطّغ .جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌٛمغ جٌكحٌٝ ٚجٌٛمغ جٌّغطٙذف ٌغ .6

 جٌفؿٛز فٝ ِؿحي جٌخذِحش جٌيلاذ١س . .7

 –جٌيلاخ  –جلإدجس١٠ٓ  -ذ١ٓ ) أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  جٌفؿٛز فٝ جٌّّحسعحش جٌؼحدٌس ٚضىحفإ جٌفشؿ .1

 .جٌؼّحي(  
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( ٚجٌطٝ ضشضىض ػٍٝ ضك١ًٍ ػذد ِكذد ِٓ جٌفؿٛجش ،  (ServQualجػطّذ ضك١ًٍ جٌفؿٛز ػٍٝ ِٕٙؿ١س 

ٚجلأدجء  )جٌٛمغ جٌّأِٛي (    ضكذظ ٘زٖ جٌفؿٛجش ٔط١ؿس جخطلاف ذ١ٓ ضٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ ٌّغطٜٛ جٌخذِسٚ

 . جٌفؼٍٝ ٌٙح ) جٌٛمغ جٌكحٌٝ (

 دساعخ انفغٕح
جٌٙذف ِٓ ٘زٖ جٌخيٛز ٘ٛ ضكذ٠ذ جٌفؿٛز ذ١ٓ ضٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ ٌّغطٜٛ جٌخذِس ٚئدسجوُٙ ٌلأدجء جٌفؼٍٝ ٌٙح 

جٌطيحذك ذ١ٓ جٌخذِس جٌّطٛلؼس ) جٌٛمغ جٌّأِٛي (، ٚجٌخذِس جٌّذسوس ) جٌٛمغ  ،جٜ ِؼشفس ٚضكذ٠ذ ِذٜ

                                                                                                                                                                                   جٌكحٌٝ (، ٚرٌه ذحٌٕغرس ٌؿ١ّغ جٌخذِحش جٌطٝ ضمذِٙح جٌى١ٍس ٚجٌّطّػٍس فٝ جلأضٝ :                                                 

 . جٌخش٠ؽ 

 . جٌخذِحش جلاعطؾحس٠س 

 . ٍّٝجٌركع جٌؼ 

 . خذِحش جٌطذس٠د ٚجٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش 

 . جٌخذِحش جٌر١ث١س ٚجٌّؿطّؼ١س 

 

انفغٕاد ػهٗ انخذيبد انزٗ رمذيٓب انكهٛخ ، ؽٛش ٚزفبٔد ْزا انزأصٛش يٍ  ٕٚػؼ انغذٔل انزبنٗ رأصٛش رهك

 . ئنٗ فغٕح كجٛشح  طغٛشح فغٕح

 

 

 انفغٕاد

 خيـذـانخ

 انخشٚظ
خذيبد ػهًٛخ 

 رًُٕٚخ

خذيبد نهًغزًغ 

 ٔرًُٛخ انجٛئخ

. جٌفؿوووٛز ذووو١ٓ ضقوووٛسجش ئدجسز جٌى١ٍوووس ٌطٛلؼوووحش   8

 جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚجٌخذِس جٌّطٛلؼس.
 ١شغف غ١شف غ١شف

.جٌفؿوووٛز ذووو١ٓ ضقوووٛسجش ئدجسز جٌى١ٍوووس ٌطٛلؼوووحش     2

 جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚذ١ٓ ضشؾّطٙح ٌّّحسعحش جٌؿٛدز.
 ِطٛعيس ِطٛعيس ِطٛعيس

.جٌفؿوووووٛز ذووووو١ٓ ؾوووووٛدز جٌخذِوووووس جٌطوووووٝ ٠طٛلؼٙوووووح   6

 جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚجٌخذِس جٌفؼ١ٍس.
 ِطٛعيس ِطٛعيس ِطٛعيس

.جٌفؿوووووٛز فوووووٝ ٚعوووووحتً جلاضقوووووحي ذووووو١ٓ جٌى١ٍوووووس   4

 ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ .
 ِطٛعيس ور١ش غ١شف

.جٌفؿوووووووٛز ذووووووو١ٓ جٌخوووووووذِحش جٌّذسووووووووس ٌٍى١ٍوووووووس  5

 ٚضٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ.
 ِطٛعيس ِطٛعيس غ١شف
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 انفغٕاد انزٗ رى سطذْب:

 

 .انفغٕح ثٍٛ رظٕساد ئداسح انكهٛخ نزٕلؼبد انًغزفٛذٍٚ ٔانخذيبد انًزٕلؼخ:2

ٍّٝ ٚجٌّشضريس ذؼ١ٍّس ٠طٛلغ جٌّغطف١ذ٠ٓ ِٓ جٌى١ٍس أْ ضمذَ خذِحش وػ١شز فٝ ؽطٝ جٌّؿحلاش ٚجٌركع جٌؼ

ٛ مؼف لٕٛجش ٘جٌغرد جٌشت١غٝ ٌٛؾٛد ٘زٖ جٌفؿٛز ٚٚوزٌه أْ ٠ىْٛ جٌخش٠ؽ ذّغطٜٛ ِؼ١ٓ،  جٌط١ّٕس ،

 .جٌطٛجفً ذ١ٓ ئدجسز جٌى١ٍس ٚجٌؿٙحش جٌّغطف١ذز ِٓ جٌخذِحش جٌطٝ ضمذِٙح جٌى١ٍس

 الأنٛبد انلاصيخ نزُفٛز عٛبعبد رغبٔص انفغٕح : 2/2

 

 دجسز جٌى١ٍس ػ١ٍٙح:ٌغذ ٘زٖ جٌفؿٛز ، فاْ ئ

  ص٠حدز عرً جلاضقحي ِغ جٌؿٙحش جٌّغطف١ذز، ٚجٔؾحء لحػذز ذ١حٔحش ػٓ ضٍه جٌؿٙحش ٚجٌطٛجفً ِؼٙح

 ػٓ ىش٠ك جٌرش٠ذ جلاٌىطشٚٔٝ.

  ًّدػٛز ِّػ١ٍٓ ػٓ ليحػحش جٌّغطف١ذ٠ٓ ٌٍفحػ١ٍحش جٌّخطٍفس )جٌّإضّشجش ٚجٌٕذٚجش ٚٚسػ جٌؼ– 

 ٓ خلاي ليحع خذِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ذحٌى١ٍس.ٚرٌه ِ ػ١ذ جٌخش٠ؿ١ٓ، ٚأ٠س أٔؾيس أخشٜ(،

  َضرٕٝ جٔؾحء ٚقذز ٌلاضقحي جٌخحسؾٝ ِغ جٌّؿطّغ، ٚجٌطٝ ٠غطٍضَ ِٓ جٌمحت١ّٓ ػ١ٍٙح ٚمغ ٔظح

 .  ِكىُ ٌٍذسجعس ٚجٌطؼشف ػٍٝ ضٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ

 ٌخش٠ؽ ػًّ دسجعس ػٓ جقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ ٚرٌه ٌطي٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚجٌّمشسجش جٌذسجع١س ١ٌىْٛ ج

 لحدس ػٍٝ جٌّٕحفغس فٝ عٛق جٌؼًّ.

 

 .انفغٕح ثٍٛ رظٕساد ئداسح انكهٛخ نزٕلؼبد انًغزفٛذٍٚ ٔثٍٛ رشعًزٓب نًًبسعبد انغٕدح:1

٘زٖ جٌفؿٛز ضؼطرش ِطٛعيس ٌؿ١ّغ جٌخذِحش جٌطٝ ضمذِٙح جٌى١ٍس ٌٍميحػحش جٌّخطٍفس جٌطٝ ضطٍمٝ جٌخذِس )جٌخش٠ؽ 

جٌخذِحش جٌر١ث١س  –ّش خذِحش جٌطذس٠د ٚجٌطؼ١ٍُ جٌّغط –ٝ جٌركع جٌؼٍّ –جٌخذِحش جلإعطؾحس٠س  –

 ( .ٚجٌّؿطّؼ١س

ٚ٘زج جٌطرح٠ٓ ذ١ٓ ضقٛسجش ئدجسز جٌى١ٍس ف١ّح ٠شمٝ جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚذ١ٓ ضشؾّس ٘زٖ جٌطقٛسجش ئٌٝ ِطيٍرحش 

 ؾٛدز جٌخذِس ٠شؾغ ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطح١ٌس:

 جلأؾٙضز ٚجٌّؼحًِ . ِكذٚد٠س جٌّٛجسد جٌّحد٠س ٚجٌرؾش٠س جٌلاصِس ٌطي٠ٛش 

  ُٔظحَ جٌفقً جٌذسجعٝ جٌّيرك ذؾىٍٗ جٌكحٌٝ لا ٠ط١ف ِؼح١٠ش أػٍٝ ِٓ جٌّٙحسز ٚجٌّؼشفس فٝ ِؼظ

 جٌّمشسجش جلأعحع١س ٚجٌٙحِس ٌذٜ خش٠ؽ و١ٍس جٌؼٍَٛ، ق١ع أْ جٌّؿحي جٌطير١مٝ 

كمك رٌه ٚذؼل ِمشسجش جٌؼٍَٛ جلأعحع١س ضطيٍد لذس ور١ش ِٓ جلاعطّشجس٠س ٚجٌطذس٠د جٌؼٍّٝ ٠ٚط

 ِٓ ىشـ جٌّمشسجش فٝ ِذز ص١ِٕس أىٛي.

 ٚٚؾٛد ٘زٖ جٌفؿٛز ٠إغش ػٍٝ ٔٛػ١س جٌخش٠ؽ ٚفٝ ٚمؼٗ جٌطٕحفغٝ فٝ عٛق جٌؼًّ.         
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 /الأنٛبد انلاصيخ نزُفٛز عٛبعبد رغبٔص انفغٕح:1/2

 .ج٠ؿحد ِقحدس لإعطىّحي ض٠ًّٛ جلأٔؾيس جٌؼ١ٍّس ٚجٌخذ١ِس ٌنّحْ ؾٛدز جٌخذِحش 

 عحش جٌطؼٍُ جٌزجضٝ ِٓ خلاي جلا٘طّحَ ذكقـ جٌطّحس٠ٓ جٌؼ١ٍّس ٚجٌٕظش٠س ، ٚضٙطُ ئدجسز ضفؼ١ً ِّحس

جٌى١ٍس ذحضخحر جٌغرً ٌطي٠ٛش ىشق ضم١١ُ جٌيلاخ، ٚجٌطٛعغ فٝ ٔؾش غمحفس جٌؿٛدز ٚجٌطأو١ذ ػ١ٍٙح ٌؿ١ّغ 

 جلأىشجف. 

 ذِٙح جٌٛقذجش رجش ٌٚض٠حدز جٌّٛجسد جٌزجض١س ف١ؿد ػٍٝ ئدجسز جٌى١ٍس ضي٠ٛش ٔظحَ جٌخذِحش جٌطٝ ضم

 جٌيحذغ جٌخحؿ ذحٌى١ٍس ٚٚقذز جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د جٌّغطّش ٚجٌطغ٠ٛك جٌؿ١ذ ٌٙح .

 .انفغٕح ثٍٛ عٕدح انخذيخ انزٗ ٚزٕلؼٓب انًغزفٛذٍٚ ٔانخذيخ انفؼهٛخ.2

جٌخذِحش جٌطٝ ضمذِٙح جٌى١ٍس ضؼطرش ِلاتّس ذحٌٕغرس ٌٍّغطف١ذ٠ٓ، ٚجٌفؿٛز ذ١ٓ ؾٛدز جٌخذِس جٌطٝ ٠طٛلؼٙح 

 غطف١ذ٠ٓ ٚجٌخذِس جٌفؼ١ٍس فغ١شز.جٌّ

 ٚضشؾغ أعرحخ جٌفؿٛز ئٌٝ:

 -أٔلا : ثؼغ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ:

*مؼف جٌّمحذً جٌّحدٜ جٌٕٙحتٝ جٌزٜ ٠طمحمحٖ فش٠ك جٌؼًّ، جٌّؾىً ٌطمذ٠ُ جٌخذِس،ذؼذ جلاعطميحػحش جٌّطؼذدز 

ٌؼ١ًّ أٚ جٌّغطف١ذ ٠طٛلغ ِّح ٠إغش ذحٌغٍد ػٍٝ ضىح١ٌف ئٔطحؼ جٌخذِس جلاعطؾحس٠س ،ِٚٓ ؾٙس أخشٜ فاْ ج

 .ِغطٜٛ جٌخذِس جٌّيٍٛخ ِغ ػشك عؼش خذِس ِٕحعد ِمحسٔس ذحٌّٕحفغ١ٓ جٌخحسؾ١١ٓ

 -صبَٛب : انـلاة :

 ػٍٝ ِغطٜٛ جٌيحٌد ٚجٌخش٠ؽ ٠شؾغ جٌغرد فٝ ٘زٖ جٌفؿٛز ئٌٝ:

حضُٙ * جٌمقٛس فٝ جوطغحخ جٌيحٌد جٌّٙحسجش ج١ٌّٕٙس، ٚرٌه ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ٚفشز ِؼحسفُٙ ِٚؼٍِٛ      

 جٌؼ١ٍّس، ئلا أُٔٙ فٝ قحؾس ئٌٝ جٌمذسز ػٍٝ ض١ّٕس ضٍه جٌّؼحسف ٚضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ِٙحسجش ضير١م١س .

ِٚٓ جٌٍمحءجش ِغ أفكحخ جلأػّحي ٚؾٙحش جٌطٛظ١ف ضر١ٓ أْ ٔغرس ور١شز ِٓ جٌخش٠ؿ١١ٓ ٠فطمذْٚ ِٙحسز 

 ػٍٝ جٌؼًّ فٝ فش٠ك ٚجٌطٛجفً ِغ جلأخش٠ٓ، ١ٌٚغص ٌذ٠ُٙ ِٙحسجش جٌّرحدسجش ٚجٌمذسز 

جضخحر جٌمشجس. ٠ٚشؾغ جٌغرد فٝ ٘زج أْ ِؼظُ جٌيلاخ ضؼٛدٚج ػٍٝ رٌه ِٓ ِشقٍس جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٝ، 

 ٚٔظحَ جٌفقً جٌذسجعٝ ذؾىٍٗ جٌكحٌٝ لا ٠ط١ف جٌفشفس ٌٍطذس٠د ػٍٝ ِػً ٘زٖ جٌّٙحسجش.

ػٓ جٌرشجِؽ  *ػذَ أخز ِؼظُ جٌيلاخ جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ِأخز جٌؿذ ، وّح أْ جلالغحَ جٌؼ١ٍّس جٌّغإٌس

جٌّخطٍفس ضطؼحًِ ِغ ٘زٖ جٌّمشسجش ذؾة ِٓ ػذَ جلا٘طّحَ فٝ جخط١حس جٌّطخقق١ٓ ٌطذس٠ظ ٘زٖ 

جٌّمشسجش، ٚ٘زٖ جٌّمشسجش ٘ٝ جٌطٝ ضغُٙ ٚذؾىً ور١ش فٝ ذٕحء جٌؾخق١س ٚض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌؼحِس ٌذٜ 

 .جٌيلاخ
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 صبنضب : انجؾش انؼهًٗ ٔانخذيبد انؼهًٛخ ٔانزًُٕٚخ ٔانجٛئٛخ:

 ٌمقٛس فٝ جٌط٠ًّٛ جٌلاصَ ٌٙزٖ جلأٔؾيس.ج*

 /الأنٛبد انلاصيخ نزُفٛز عٛبعبد رغبٔص انفغٕح:2/2

 .٠ؿد جػحدز جٌٕظش فٝ جٌٍٛجتف جٌّح١ٌس ٚجلإدجس٠س جٌكحوّس ٌٍٛقذجش رجش جٌيحذغ جٌخحؿ 

 .ض١ّٕس لذسجش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٝ ِؿحي جٌطذس٠ظ ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 

 ٚ جٌطم١١ّحش ذؾىً ٠م١ظ ٚذفحػ١ٍس دسؾس ضكمك جٌّٙحسجش جٌّخطٍفس ِغ جٌطشو١ض ضي٠ٛش ٔظُ جلاِطكحٔحش

 ػٍٝ جٌّٙحسجش ج١ٌّٕٙس ٚض١ّٕس ِٙحسجش جلاضقحي ٌذٜ جٌيلاخ.

 .جٌركع ػٓ ِقحدس ض٠ًّٛ ٌذػُ ٘زٖ جلأٔؾيس 

 -.انفغٕح فٗ ٔعبئم الارظبل ثٍٛ انكهٛخ ٔانًغزفٛذٍٚ:3

ٍٝ ِغطٜٛ جٌخذِحش جلاعطؾحس٠س، ذ١ّٕح ضؼطرش ور١شز ٚ٘ٝ ضؼطرش فؿٛز فغ١شز ػٍٝ ِغطٜٛ جٌخش٠ؿ١١ٓ ٚػ

 ػٍٝ ِغطٜٛ جٌخذِحش جٌؼ١ٍّس جٌط٠ّٕٛس.

 ٚ٘زٖ جٌفؿٛجش ٔحضؿس ػٓ :

* جٌمقٛس فٝ جلإػلاْ ٚجلإػلاَ ػٓ جٌخذِحش جٌطٝ ضمذِٙح جٌى١ٍس ِٓ ذشجِؽ ٚدٚسجش ضذس٠ر١س ٚوزٌه 

 ضمذِٙح جٌى١ٍس.جلإِىح١ٔحش جٌّطحقس ٚجٌّغطٜٛ جٌّط١ّض ٌٍخذِحش جلاعطؾحس٠س جٌطٝ 

* ٘زج ذحلامحفسئٌٝ مؼف جٌطٛجفً ِغ جٌؼّلاء ِٚح ٠ٕطؽ ػٕٗ ِٓ مؼف جٌيٍد ػٍٝ جٌخذِحش جٌطٝ ضيٍد 

 ِٓ جٌى١ٍس.

 /الأنٛبد انلاصيخ نزُفٛز عٛبعبد رغبٔص انفغٕح:3/2

 .ٚمغ ع١حعحش ئػلا١ِس ٚضغ٠ٛم١س ؽحٍِس 

 ٌىطشٚٔٝ ٚضكذ٠ػٗ ذقفس دٚس٠س جلاعطفحدز ِٓ ٚعحتً جلاضقحي جٌفؼحٌس ٚضي٠ٛش ِٛلغ جٌى١ٍس جلا

 ِٕٚطظّس.

  ٍٝجلاعطفحدز ِٓ جٌّؼحسك ٚجٌّإضّشجش ٚئفذجس د١ًٌ ٌٍخذِحش ٚج١ٌّّضجش جٌطٕحفغ١س ٚٚمؼٗ ػ

 جٌّٛلغ جلاٌىطشٚٔٝ ٌٍى١ٍس.

  ُئٔؾحء ذشٚضٛولاش ضؼحْٚ ٚؽشجوس ِغ جٌؿٙحش جٌّخطٍفس ٚجٌطٝ فٝ قحؾس ئٌٝ خذِحش جٌى١ٍس،ٚأْ ٠ط

 ْ خذِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس.ضفؼ١ً دٚس ٚو١ً جٌى١ٍس ٌؾثٛ

 -.انفغٕح ثٍٛ انخذيبد انًذسكخ نهكهٛخ ٔرٕلؼبد انًغزفٛذٍٚ:4

ٕ٘حن فؿٛز ذ١ٓ جٌخذِحش جٌطٝ ضمذِٙح جٌى١ٍس ِػً ؾٛدز جٌخشؾ١١ٓ ٚذ١ٓ سغرس أٚ ضٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ 

ىٌٕٛٛؾ١س ٚأفكحخ جلأػّحي،ٚ٘ٝ فؿٛز فغ١شز ٔغر١ح، ٠ٚشؾغ رٌه فٝ جٌّمحَ جلأٚي ئٌٝ جٌطيٛسجش جٌط

جٌّطغحسػس جٌطٝ قذغص فٝ ِخطٍف جٌّؿحلاش، ِح ضشضد ػ١ٍٗ ضغ١١ش ٔظشز جٌّغطف١ذ٠ٓ فٝ جٌخش٠ؿ١ٓ ٚضٛلؼحضُٙ 

 ٌّغطٜٛ جٌخش٠ؽ ٌى١ٜٛجود ٠ٚطفحػً ِغ ٘زٖ جٌيفشز فٝ جٌطيٛسجش.
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م١س فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي ٠ٛدأفكحخ جلأػّحي أْ ٠ىْٛ جٌخش٠ؽ ٌذ٠ٗ جٌمذسز ػٍٝ ض١ّٕس ِؼحسفٗ ِٚٙحسجضٗ جٌطير١

 ِػً جعطخذجَ جٌكحعد ٚأْ ضىْٛ ٌذ٠ٗ جٌّٙحسز فٝ جٌطٛجفً ٚجٌطفحُ٘ ذحٌٍغس.

ئمحفس ئٌٝ رٌه فأٗ ضٛؾذ فؿٛز ِطٛعيس ذ١ٓ ِخشؾحش جٌركع جٌؼٍّٝ ٚجٌؿٛدز جٌّغطٙذفس ِٓ لرً جٌّغطف١ذ٠ٓ 

ح٠ح رجش ذغرد ػذَ ج٘طّحَ جلألغحَ جٌؼ١ٍّس ذاؽشجن ٘زٖ جٌؿٙحش فٝ جٌخيو جٌركػ١س ٚئدسجؼ جٌّؾحوً ٚجٌمن

   جلا٘طّحَ ذاقحىس ٘زٖ جٌؿٙحش ذحٌركٛظ جٌؿحس٠س ذحٌى١ٍس.

 /الأنٛبد انلاصيخ نزُفٛز عٛبعبد رغبٔص انفغٕح:4/2

  سذو جٌركٛظ جٌخحفس ذحٌّحؾغط١ش ٚجٌذوطٛسجٖ ذحٌّؾحوً ٚجٌمنح٠ح رجش جلا٘طّحَ ٚئؽشجن رٚ جٌخرشز

ٌؿٙحش فٝ ضٕظ١ُ ٚسػح٠س ِٓ ٘زٖ جٌؿٙحش فٝ ٌؿحْ جلإؽشجف ٚجٌطكى١ُ، ٚوزٌه ِؾحسوس ٘زٖ ج

 جٌّإضّشجش جٌؼ١ٍّس ٚٚسػ جٌؼًّ.

  َوّح ضؼطرش جٌفؿٛز أ٠نح ِطٛعيس ف١ّح ٠خـ خذِحش جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، ٚرٌه سجؾغ ئٌٝ ػذ

ٚؾٛد جٌّشٚٔس جٌىحف١س فٝ جٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ ٌذٜ ئدجسز جٌى١ٍس ٌطمذ٠ُ ذؼل جٌخذِحش ٌٍّؿطّغ دْٚ 

ذحلإمحفس ئٌٝ مؼف ِؾحسوس جٌيلاخ ٚأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٝ ِمحذً ) أٚ قطٝ ِمحذً سِضٜ (، 

 جلأػّحي جٌطيٛػ١س جٌّشضريس ذط١ّٕس جٌر١ثس.

 .٠ؿد جضخحر ذؼل جلإؾشجءجش ِػً ضؼذ٠ً جٌٍٛجتف جلإدجس٠س ٚجٌّح١ٌس  ٌٍٛقذجش رجش جٌيحذغ جٌخحؿ 

 ٌطٝ ضأضٝ فٝ ع١حق ضٕظ١ُ ِؼغىشجش جٌؼًّ جٌق١ف١س ٌٍم١حَ ذرؼل جلأٔؾيس جٌّشضريس ذط١ّٕس جٌر١ثس ٚج

 جٌمٛجفً ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌخذِحش جٌّرحؽشز. –ضٕظ١ُ دٚسجش ضذس٠ر١س  –خرشجش ِٚؿحلاش 

  -. انفغٕح ثٍٛ انٕػغ انؾبنٗ ٔانٕػغ انًغزٓذف نغٛبعبد رًُٛخ انجٛئخ ٔخذيخ انًغزًغ :5

 لاذذ ِٓ ضفؼ١ً خيس جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س ٚضكذ٠ذ جلأٔؾيس ٚجلأػّحي جٌّيٍٛذس ٚآ١ٌحش ضٕف١ز٘ح  

  ِيٍٛخ ِض٠ذ ِٓ جٌطٛجفً ِغ ؾٙحش جٌطٛظ١ف ٌٍطؼشف ػٍٝ جقط١حؾحضُٙ فٝ ظً جٌّطغ١شجش

 ٚجٌّغطؿذجش ذغٛق جٌؼًّ 

  ِٓ ص٠حدز ػذد دٚسجش ضذس٠د ٚض١ّٕس لذسجش جٌم١حدجش ٚأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌطمذ٠ُ ِض٠ذ

 جلإعطؾحسجش جٌف١ٕس ٚج١ٌّٕٙس ٌٍّإعغحش ٚجٌّٕظّحش جٌّؿطّؼ١س 

 نزُفٛز عٛبعبد رغبٔص انفغٕح: /الأنٛبد انلاصيخ5/2

  جٔؾحء ٚقذز جدجس٠س ضىْٛ ِغثٌٛس ػٓ ضٕف١ز آ١ٌحش جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س ٚخذِس جٌّؿطّغ 

  ٓضى٠ٛٓ فشق ِطخققس ِٓ رٜٚ جٌخرشز ِٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس ٚجٌؼح١ٍِ

 ٚجٌيلاخ ٌٍّؾحسوس فٝ خذِس جٌّؿطّغ ٚقً ِؾحوً جٌر١ثس جٌّك١يس 

 ٚٚسػ ػًّ ٚجؾطّحػحش ذقفس ِغطّشز ِغ جلأىشجف جٌّغطف١ذز ٌركع ِؾحوً جٌر١ثس  ػمذ ٔذٚجش

 جٌّك١يس ٚو١ف١س جٌطؼحْٚ ٌكٍٙح 
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  ػًّ ذشجِؽ ضذس٠ر١س ِطخققس لأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػٓ و١ف١س ضق١ُّ جٌطمحس٠ش جلإعطؾحس٠س

 جٌف١ٕس ٚج١ٌّٕٙس جٌطٝ ضغحػذ ػٍٝ قً ِؾىلاش جٌّإعغحش ٚجٌّٕظّحش جٌّؿطّؼ١س 

  ًّٔذٚجش ٌٍطٛػ١س ذحٌرشجِؽ ٚجلأٔؾيس جٌطٝ ضمذِٙح جٌى١ٍس ٌطي٠ٛش ٚضكغ١ٓ جٌخذِحش جٌّؿطّؼ١س ػ 

 -انفغٕح فٗ يغبل انخذيبد انـلاثٛخ :. 7

 ضؼطرش ٘زٖ جٌفؿٛز ِطٛعيس ذحٌٕغرس ٌٍخذِحش جٌيلاذ١س ٚضشؾغ ٘زٖ جٌفؿٛز جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ ٚ٘ٝ :

 عطؼحذ١س ٌٍخذِحش ٚجلأٔؾيس جٌطٝ ض١غش ؾٛدز جٌخذِس ػذَ جٌطٕحعد ذ١ٓ أػذجد جٌيلاخ ٚجٌيحلس جلإ 

  ٔظحَ جٌفق١ٍٓ جٌذسجع١١ٓ جٌّيرك لا٠ط١ف ِؼح١٠ش أػٍٝ ِٓ جٌّٙحسز ٚجٌّؼشفس فٝ ِؼظُ جٌّمشسجش

ق١ع أْ ذؼل ِمشسجش جٌؼٍَٛ جٌغحع١س ضطيٍد لذس أورش ِٓ جلإعطّشجس٠س ٚجٌطذس٠د جٌطير١مٝ 

 ؽ ٚٚمؼٗ جٌطٕحفغٝ فٝ عٛق جٌؼًّ ٚجٌّؼٍّٝ ٚ٘زٖ جٌفؿٛز ضإغش ػٍٝ ٔٛػ١س جٌخش٠

  لٍس جِىح١ٔحش جٌؼ١حدز جٌير١س 

 /الأنٛبد انلاصيخ نزُفٛز عٛبعبد رغبٔص انفغٕح:7/2

  ضفؼ١ً ِّحسعحش جٌطؼ١ٍُ جٌزجضٝ ِٓ خلاي جلإ٘طّحَ ذفقٛي جٌطير١محش 

  جٌطي٠ٛش جٌّغطّش ٌٍّٕح٘ؽ ٚجٌّمشسجش ٚفمح ٌٍّخشؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّغطٙذفس 

 س جٌيلاذ١س ٚجلأٔؾيس دػُ ذشجِؽ جٌشػح٠ 

  ضكغ١ٓ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌيلاخ ٚأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػٓ ىش٠ك ضفؼ١ً جٌغحػحش جٌّىطر١س 

  ضي٠ٛش جٌؼ١حدز جٌير١س ٚضض٠ٚذ٘ح ذحلأؾٙضز ٚجٌّؼذجش جٌير١س جٌلاصِس 

 -انفغٕح فٗ انًًبسعبد انؼبدنخ ٔركبفإ انفشص :. 1

 جٌس ٚػذَ جٌط١ّض ٚذوء جؾشجءجش جٌرص فٝ جٌؾىحٜٚ ضٕطؽ ٘زٖ جٌفؿٛز ِٓ ػذَ ضرٕٝ جلإدجسز ع١حعحش جٌؼذ

 /الأنٛبد انلاصيخ نزُفٛز عٛبعبد رغبٔص انفغٕح:9/2

  ٚمغ ٔظحَ ِطىحًِ ٌٍؾىٜٛ ٚجٌطظٍّحش ٌؿ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌى١ٍس 

  ضكذ٠ذ ؾذٚي صِٕٝ ٌططحذغ ِغحس جٌطكم١ك فٝ جٌؾىحٜٚ ٚجٌشد ػ١ٍٙح 

  ضفؼ١ً ػ١ٍّس ضٍمٝ ؽىحٜٚ ِٚمطشقحش جٌيلاخ 

  ٕٝ١ُ ل١ُ جٌكك ٚجٌؼذي ٚضىحفإ جٌفشؿجلإدجسز ٌغ١حعحش ضؼٍضر 
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 -رغبٔصانفغٕح فٗ انزمٛٛى انذاخهٗ انكهٛخ :. 9

 ضكذ٠ذ ِؼح١٠ش جلأدجء جٌّغطٙذفس 

  ٚمغ ٔظحَ ِطىحًِ ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس 

  ضم١١ُ وفحءز جلادجء ٌؿ١ّغ جلأٔؾيس جلإدجس٠س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚخذِس جٌّؿطّغ 

 ؾشجءجش جٌطقك١ك١س جٌّٕحعرس ضكذ٠ذ آ١ٌحش جٌم١حط ٚجلإ 

  ٚمغ ذشٔحِؽ ضٛؾ١ٗ ٌلادجء ذٕحء ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌّغطخٍقس ِٓ جٌّطحذؼس ٚجٌطم٠ُٛ جٌّغطّش 

    -يغبلاد انزًٛض انٕاػذح فٙ انكهٛخ : .8

  جٌركٛظ جٌطير١م١س فٟ ِؿحي جٌيحلس جٌؾّغ١س ، جٌٕحٔٛ ضىٌٕٛٛؾٟ ، ئػحدز ضذ٠ٚش جٌّخٍفحش

 جٌضسجػ١س  ِٚىحفكس ج٢فحش .

 غ١ٓ وفحءز جٌخلا٠ح جٌؾّغ١سضك.  

  ذكٛظ ىلاذ١س. 

 . جٔؾحء ِشوض ٌشػح٠س جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ذحٌى١ٍس 

  جلإؽشجف جٌفٕٝ ٚجٌركػٝ ػٍٝ ِشجوض جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ذحٌّكحفظس. 
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 جٌؿضء جٌػحٌع

 

 

  

 جٌشؤ٠س ٚجٌشعحٌس .8

 سوحتض جلإعطشجض١ؿ١س  .2

 جٌم١ُ جٌخحفس ذحٌى١ٍس .6

 عطشجض١ؿ١س جلأ٘ذجف جلإجٌغح٠حش ٚ  .4



 (1011 -1025انخـخ الإعزشارٛغٛخ نكهٛخ انؼهٕو عبيؼخ ثُٓب )      
 

53 
 

 

 

 انشؤٚخ ٔانشعبنخ .8
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١خ الأ٘لا  الاٍزوار١غ

 اٌوئ١َ١خ

Our main strategic 

objectives 

 

هوبئي 
 الاٍزوار١غ١خ

Pillars of our 
strategy 

 هٍبٌخ اٌى١ٍخ

Our Mission 

 هإ٠خ اٌى١ٍخ

Our Vision 

رٍزيَ اٌى١ٍخ ثزمل٠ُ ثواِظ أوبك١ّ٠خ ٚرغج١م١خ ِزىبٍِخ فٟ ِقزٍف اٌقٍَٛ 

 -الأٍب١ٍخ ثٙل  :

 ًّافلاك فو٠ظ ِز١ّي لبكه فٍٝ اٌجؾش ٚالاثزىبه ٚإٌّبفَخ فٟ ٍٛق اٌق

 ّٕٙخ.ِواف١ب آكاة ٚافلال١بد  اٌ

.ًاعواء ثؾٛس ف١ٍّخ ماد ل١ّخ فب١ٌخ ْٚٔو فٍّٟ ِز١ّي ال١ّ١ٍبً ٚك١ٌٚب 

 رٛؽ١ف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌجؾٛس اٌزغج١م١خ ٌزمل٠ُ فلِبد اٌزله٠ت

 ٚالاٍزْبهاد اٌق١ٍّخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ ؽً ِْىلاد اٌج١ئخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّـ.

 

  رَقٝ و١ٍخ اٌقٍَٛ ثغبِقخ ثٕٙب أْ رىْٛ ِئٍَخ ِز١ّيح ٚث١ذ       

اٌّغزّـ ،ٚرزغٍـ  فجوح فٟ ِغبي اٌزق١ٍُ ٚاٌجؾش اٌقٍّٟ ٚفلِخ      

 .ٌزقبْٚ ّٚواوخ ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ ٚك١ٌٚخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب

 

 جٌشؤ٠س

 جٌشعحٌس
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 :كهٛخ انؼهٕو سكبئضئعزشارٛغٛخ

 خٍك ذ١ثس فؼحٌس 

 ٞجلاعطػّحس فٟ جٌؼٕقش جٌرؾش 

  ٟجٌطٛجفً جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾ 

 جٌطّى١ٓ ِٓ خلاي جٌّؼشفس 

 

 ؾحِؼس ذٕٙح ؟و١ٍس جٌؼٍَٛ،  ٘زٖ جٌشوحتض لإعطشجض١ؿ١سٌّحرج 

  حـ أٞ ِإعغس فُٙ لٍد ٚسٚـ أٞ ِإعغس، ـؿفٟ ٔدجتّح ِح ٠ىْٛ جلا٘طّحَ ذحٌرؾش ٔميس جلأيلاق

جٌيلاخ ٚجٌّٛظف١ٓ ٚأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  فحلاعطػّحس فٟ جٌرؾش ٘ٛ ِفطحـ جٌٕؿحـ. ٚ ٔؼٕٟ ذحٌرؾش

ٚجٌؼح١ٍِٓ. ٌٚىً ُِٕٙ ػٕذٔح ٔفظ جٌمذس ِٓ جلأ١ّ٘س، فحلاعطػّحس فٟ ٚجقذ ُِٕٙ دْٚ ج٢خش لا ٠كمك 

 جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز

٘ٛ جٌٙذف جٌٕٙحتٟ لأ٠س ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس ، ٌٚزٌه ٕ٘حن قحؾس ِحعس ٌشفغ    فسجٌطّىٓ ِٓ خلاي جٌّؼش •

. ٚٔظشج لأْ فٟ جٌّؼشفس ِح ٘ٛ أوػش ِٓ ِؿشد جٌطؼ١ٍُ ٚ جٌركع  جٌى١ٍسِغطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ فٟ 

جٌؼٍّٟ ، فاْ جلأٔؾيس جٌيلاذ١س  ذىً أٔٛجػٙح ضغطكك جٌطشو١ض ٚ جلا٘طّحَ لأٔٙح ضغُٙ أ٠نح فٟ ٔؾش 

 جٌّؼشفس ٚجٌّغحػذز فٟ ضؾى١ً ؽخق١س جٌيلاخ ذؾىً أفنً .

لا ٠ّىٓ ضٛف١ش ٔٛػ١س ضؼ١ٍُ أفنً ٌٍيلاخ ، ٚئػذجدُ٘ ٌذخٛي عٛق جٌؼًّ ئلا فٟ ذ١ثس ِلاتّس ضط١ف  •

ٌٍيلاخ ٚجٌّٛظف١ٓ ٚأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ جٌؼًّ ذؾىً ِش٠ف ٚ فؼحي فٟ ئىحس ٔظحَ ِإعغٟ ٚجمف 

 .ّيٍٛذسؾ١ّغ جلاقط١حؾحش جٌّحد٠س جٌ ٠ٛفش

أٞ ِّح عرك فٟ ظً غ١حخ جٌطٛجفً ذ١ٓ أفكحخ جٌّقٍكس ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّغط٠ٛحش  حصـؿٚلا ٠ّىٓ جٔ

 ٚجٌطٛجفً ِغ جٌّؿطّغ جلإل١ٍّٟ جٌّك١و
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 :ذحٌى١ٍس سخحفجٌم١ُ جٌ

ٚ ضكم١ك جٌشؤ٠س ٟ٘ جٌى١ٍس ِٓ ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس ضم١ٍذ٠س ئٌٟ  ئْ أٚي ٚع١ٍس ٌطٕف١ز جلإعطشجض١ؿ١س

لحتّس ػٍٟ ِؿّٛػس ِؾطشوس ِٓ جٌم١ُ ضغؼٟ ئٌٟ ضكم١ك أ٘ذجف ِٛقذز ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس 

 .A Value – Based Institute (VBI)ضىْٛ جٌى١ٍس ِإعغس لحتّس ػٍٟ جٌم١ُ 

ضؼ١ؼ جٌى١ٍس ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ فٟ وً أػّحٌٙح جلإدجس٠س ٚ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚوزٌه  )  ( VBIفٟ ئىحس ِفَٙٛ جي

ٚ ضؾًّ جٌم١ُ جٌطٟ ضطرٕح٘ح جٌى١ٍس . ؼس ٚ جٌّقٍكس دجخً جٌى١ٍس ٚخحسؾٙحفٟ ِؼحِلاش أفكحخ جٌّٕف

ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب ٚجلأخلال١حش ٚ جٌغٍٛو١حش ضّػً فٟ ِؿٍّٙح ِح ٠نّٓ جٌؼًّ فٟ ؾٛ فكٟ ع١ٍُ 

ضطيحذك ف١ٗ جٌم١ُ جلإٔغح١ٔس جٌقحٌكس ٌلأفشجد ِغ جٌم١ُ جٌغ١ٍّس فٟ ِؿحي جٌؼًّ ِّح ٠غّف ٌٍى١ٍس ذحٌم١حَ 

 .  ح فٟ جلاسضمحء ذحٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚض١ّٕس جٌمذسجش جٌرؾش٠س ٚ جلاذطىحسذذٚس٘

 :عبيؼخ ثُٓب نزؾمٛك انمٛى انغْٕشٚخ انزبنٛخ –رغؼٗ  كهٛخ انؼهٕو  
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 : انغبٚبد انُٓبئٛخ نهخـخ الإعزشارٛغٛخ 

 ؿلاة ٔخشٚغٌٕ يزًٛضٌٔ ٔلبدسٌٔ ػهٙ انًُبفغخ ٔالاثزكبس . .2

 .الاسرمبء ثًُظٕيخ انذساعبد انؼهٛب ٔثغٕدح ٔأخلالٛبد انجؾش انؼهًٙ ٔالاثزكبس  .1

 . كغت صمخ انًغزًغ  .2

  اسد انجششٚخ .ػًبٌ عٕدح الاداء انًإعغٙ ٔانزـٕٚش انًغزًش ٔانزًُٛخ انًغزذايخ نهًٕ  .4

 رًُٛخ انًٕاسد انًبنٛخ . .4

 صٚبدح انمذسح الاعزٛؼبثٛخ نهكهٛخ . .5

 رؼضٚض انًكبَخ انذٔنٛخ نهكهٛخ . .7

 

 :الأْذاف الإعزشارٛغٛخ نهخـخ انزُفٛزٚخ  

 افزّبك اٌى١ٍخ . -1 

 رغ٠ٛو ١ٍبٍبد ٚٔؾُ اٌمجٛي. -2

 .رمل٠ُ ثواِظ رق١ّ١ٍخ ِز١ّيح ِٚزغٛهح رٛاوت َِزغلاد ٍٛق اٌقًّ  -3

 رؾل٠ش َِزّو لاٍزوار١غ١بد اٌزق١ٍُ ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ت ٚاٌزم٠ُٛ ٌّٛاوجخ اٌزغٛه اٌقٍّٟ . -4

 رٛف١و ث١ئخ ِؾفيح ٌلاثزىبه ٚالافزواؿ ٚه٠بكح الأفّبي . -5

 رمل٠ُ فلِبد رق١ّ١ٍخ ٚأْٔغخ علاث١خ ٚهفب٠خ ِز١ّيح رؾمك هضب اٌغلاة . -6

م١خ ٚاٌزله٠ت ٌٍغلاة ٚاٌقو٠غ١ٓ فٟ أِبوٓ أْبء ِواوي ٌز١ّٕخ ٚرقي٠ي اٌّٙبهاد اٌزغج١ -7

 اٌزٛؽ١ف .

 رقي٠ي اٌوٚاثظ ث١ٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌى١ٍخ ٚعٙبد اٌزٛؽ١ف . -8

 فغظ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍّغزّـ  رمل٠ُ ثواِظ كهاٍبد ف١ٍب ِز١ّيح ِٚزغٛهح رزفك ٚاؽز١بعبد -9

 اٌمِٟٛ .َِبّ٘خ فقبٌخ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ فٟ رٕف١ن اٌقغظ اٌجؾض١خ فٍٟ اٌَّزٛٞ  -13

 رٛف١و ث١ئخ ؽبضٕخ ٚكافّخ ِٚؾفيح ٌٍجؾش اٌقٍّٟ ٚالاثزىبه . -11

 هفـ اٌغبلخ الأزبع١خ اٌجؾض١خ ثَّزٛٞ عٛكح ِلائُ ٚؽفي لاٌجؾش اٌقٍّٟ ٚإٌْو اٌلٌٟٚ . -12

 رفق١ً ٌغبْ افلال١بد اٌجؾش اٌقٍّٟ ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ثبٌى١ٍخ . -13

 بٌخ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌٖٕبفخ .ؽفي ثواِظ اٌْواوخ اٌفق -14

 رقؾ١ُ الاٍزفبكح ٚرغ٠ٛو اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّزبؽخ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ . -15

 كفُ ٚرغ٠ٛو إلاه اٌّغٍخ اٌق١ٍّخ ٌٍى١ٍخ ٚهل١ب ٚاٌىزو١ٔٚب . -16

 رؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌّْبهوخ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌّغزّـ ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ . -17
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 خ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ فلِخ اٌّغزّـ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١غخ رٛؽ١ف اٌزق١ٍُ ٚاٌجؾٛس اٌق١ٍّ -18

 ٚاٌٖٕبفخ ٚاٌز١ّٕخ .     

 رغ٠ٛو فغظ ٚثواِظ فلِخ اٌّغزّـ ٌزؾم١ك هضب الأعوا  اٌَّزف١لح. -19

 ؽٛوّخ الاكاء اٌّئٍَٟ . -23

 ر١ّٕخ َِزلاِخ ٌّٙبهاد ٚللهاد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ . -21

 قخ ٌٍى١ٍخ لافزّبك ثواِغٙب اٌزق١ّ١ٍخ .كفُ اكاهح اٌغٛكح ٚاٌزغ٠ٛو ٚاٌّزبث -22

 الإٕلاػ ا١ٌٙىٍٟ ٚالإكاهٞ . -23

 رلف١ُ ٚر٠ٕٛـ ِٖبكه ر٠ًّٛ اٌجؾٛس اٌزغج١م١خ ٚر٠َٛمٙب . -24

 الاٍزقلاَ الأِضً ٌّٛاهك اٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك هٍبٌخ اٌى١ٍخ . -25

 خ .رْغ١ـ اٌغٙٛك اٌنار١خ ٌلفُ ٚرغ٠ٛو اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌقل١ِ -26

 أْبء ثواِظ أوبك١ّ٠خ رم١ٕخ ٚرغج١م١خ ٚغ١و رم١ٍل٠خ ِز١ّيح رٛاوت اؽز١بعبد ٍٛق اٌقًّ . -27

 اٍزىّبي ٚرؾ١َٓ إٌّْؤد اٌمبئّخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ . -28

 رؾ١َٓ ٔؾُ الارٖبلاد ٚاٌّقٍِٛبد . -29

 ك .ٚضـ اٍزوار١غ١خ ٌزل٠ًٚ اٌزق١ٍُ ٚاٌزٕٛؿ ٚاٌملهح فٍٟ الأزمبي ثٗ فجو اٌؾلٚ -33

 .اٌل١ٌٚخ الال١ّ١ٍخ ٚ كفٛي اٌى١ٍخ فٟ اٌّواوي ِزملِخ ٌٍز١ٕٖفبد  -31

 رْغ١ـ رجبكي أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِـ اٌغبِقبد الأعٕج١خ . -32

 عنة ٚهفب٠خ اٌغلاة اٌٛافل٠ٓ . -33
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 : انجؾش انؼهًٙ ثبنُغجخ أٔنٕٚبد الاعزشارٛغٛخ

 

 خِْبه٠ـ فٝ اٌغبلبد اٌغل٠لح ٚاٌّزغلكح ٚاٌج١ئ 
 ِْبه٠ـ رل٠ٚو اٌّقٍفبد اٌيهاف١خ )لِ الأهى ( ٚاٌجلاٍز١ه لإٔزبط الأفْبة 
 ِْبه٠ـ رغ٠ٛو ِىبفؾخ ا٢فبد 
   ِْبه٠ـ اٌزم١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ ،ِقبٌغخ ١ِبح اٌْوة ٚافبكح رل٠ٚو ١ِبح اٌٖو

 ٌٍيهافخ ا٢ِٕخ
 ِْبه٠ـ إٌبٔٛ رىٌٕٛٛعٝ فٝ اٌز١ّٕخ 
 خِْبه٠ـ اٍزقلاَ اٌقبِبد اٌغ١ٌٛٛع١خ فٝ اٌٖٕبف 
 ِْبه٠ـ اٍزقلآ اٌّضبكاد اٌؾ٠ٛ١خ 
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  انغضء انشاثغ

 ٌٍخيس جلإعطشجض١ؿ١س جٌطٕف١ز٠س جٌخيس .8

 ٌٍخيس جلإعطشجض١ؿ١سٚىشق جٌطم٠ُٛ  أ١ٌس جٌطٕف١ز ٚ جٌّطحذؼس .2

 جٌٛمغ جٌطٕحفغٟ ٌٍى١ٍس .6
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 غٛخ انكهٛـــخ:انخـخ انزُفٛزٚخ نزـجٛك اعزشارٛ -2

  ٔاػؾخ ٔدلٛمخ نزـجٛك ئعزشارٛغٛخ كهٛخ انؼهٕو  ٚظٓش يٍ ٕٚعذ ػذد يٍ انخـؾ انزُفٛزٚخ

 . خلانٓب أَشـخ انزـٕٚش انًـهٕثخ  ؿجمب نًؼبٚٛش انغٕدح ٔالاػزًبد

  رزؼًٍ انخـخ عًٛغ الأْذاف الإعزشارٛغٛخ نهًإعغخ كًب ٕٚعذ فٙ انخـخ َظبو الأنٕٚبد

 . نلأَشـخ ٔ انًٓبو انًـهٕة رُفٛزْب

 ُفٛز الأَشـخ ٔانًٓبو انزٗ رزؼًُٓب انخـخ ٕٔٚعذ نكم خـخ ٕٚعذ رؾذٚذ دلٛك نًغئٕنٛبد ر

فشٚك رُفٛزٖ نّ سئٛظ كًب رٕعذ نغُخ ػهٛب نزُفٛز انخـؾ رغزًغ نًُبلشخ الاَغبصاد ٔ 

 .انؼمجبد انزٗ رٕاعٓٓب ٔلذ رى رًضٛم عًٛغ الأؿشاف انًؼُٛخ فٗ ْزِ انًغئٕنٛبد

 ٛزرزؼًٍ انخـخ عذٔلا صيُٛب يؾذدا ٔيلائًب نًشاؽم انزُف. 

  ٍرٕعذ ثبنخـخ يإ شاد  نزمٛٛى ٔ رـٕٚش ػًهٛبد انزُفٛز كًب ٕٚعذ آنٛبد يزبثؼخ يؾذدح انضي

يٍ ؽٛش يزبثؼخ انزـٕس فٗ انزُفٛز ٔٔػغ أٚخ خـؾ ثذٚهخ أٔ رؼذٚم فٗ انخـخ انمبئًخ ئٌ 

 . اعزذػٗ الأيش رنك

 كم َشبؽ يٍ  رى رشعًخ انخـخ انزُفٛزٚخ ئنٙ يٕاصَخ يبنٛخ رمذٚشٚخ ، ؽٛش رى رؾذٚذ ركهفخ

أَشـخ انزـٕٚشٔرؾذٚذ عٓخ رًٕٚم الأَشـخ  يضم انًٕاسد انزارٛخ يٍ يٛضاَٛخ انكهٛخ ٔانغبيؼخ 

 .ًششٔػبدانأٔ رًٕٚم يٍ خلال 

  .كًب ٕٚعذ ثُذ صبثذ فٗ عذٔل أػًبل  يغهظ انكهٛخ نًُبلشخ انزـٕس فٗ رُفٛز  انخـؾ انزُفٛزٚخ       
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 ثؼخ :أنٛخ انزُفٛز ٔانًزب -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يُٓى كم ٚزٕنٗ أػؼبء ٔعجؼخ يُغك يٍالإعزشارٛغٛخ  انخـخ رُفٛز نًزبثؼخ نغُخ مرشك •

  انخـخ . أَشـخ رُفٛزفشٚك يٍ فشق يزبثؼخ  يزبثؼخ

 أطؾبة ٔيًضهٙ خجشاء رؼى الاعزشارٛغٛخ، أَشـخ يٍ َشبؽ كم  نزُفٛز يظغشحفشق  مرشك •

 .انًخزظٍٛ الاداسٍٚٛ ٔ ، انًؼٍُٛٛ انًظهؾخ

 نغُخ كم ركٌٕ أٌ ػهٗ.  انًغزًغ ٔلؼبٚب ، انؼهًٙ ٔانجؾش ثبنزؼهٛى انًزؼهمخ نلأَشـخ نغبٌ •

 .انؼًٛذ ئنٗ رمبسٚشْى رمذو ٔ انًخزظٍٛ انٕكلاء ثشئبعخ

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ 

 ف١ّل اٌى١ٍخ 

 ٚؽلح اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ 

فوق ِزبثقخ رٕف١ن 

خ ــخ اٌقغــأْغ

ن ــِزبثقخ رٕف١خ ـٌغٕ

 اٌقغخ الإٍزوار١غ١خ 
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 رـجٛك َظبو نهًزبثؼخ ٔانًشالجخ. •

 رُفٛز الأػًبل ٔرـجٛك أنٛبد انًزبثؼخ ٔانًشالجخ . •

 :خ ٔانزمٕٚى نهخـخ الإعزشارٛغٛخآنٛبد انًزبثؼ

 .الاعزشارٛغٛخ انخـخ رُفٛز ثًزبثؼخ انخبطخ انؼهٛب نهغُخ دٔسٚب انخـخ رُفٛز رمبسٚش رمذو •

رشفغ انهغُخ انؼهٛب نًزبثؼخ رُفٛز انخـخ الاعزشارٛغٛخ رمبسٚشْب ػٍ رُفٛز انخـخ نشئٛظ  •

 انغبيؼخ .

 ٔصٓب .يزبثؼخ رُفٛز انخـخ ٔانكشف ػٍ الأخـبء لجم ؽذ •

  رؾذٚذ يبرى فؼلا يٍ أخـبء ٔارخبر الاعشاءاد ٔرظؾٛؾٓب . •

 .خ ـــخ انزُفٛزٚـــيشالجخ ٔرمٛٛى كفبءح اداء أَشـخ انخـ •

 رمشٚش يبنٙ سثغ عُٕ٘ –رمذٚى رمشٚش فُٙ سثغ عُٕ٘  •

 .ٕ٘ــٙ عُـشٚش يبنــرم   –ٕ٘ ــٙ عُـشٚش فُـــرم         

 .ٙ ــٙ خزبيــشٚش يبنــرم    –ٙ ــٙ َٓبئـشٚش فُــرم         
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 رٕف١ن الأْٔغخ
رملَ ِئّواد 
الأكاء 
 اٌوئ١َ١خ

 : نهكهٛخ انزُبفغٗ انٕػغ الإػزجبس فٗ انٕػغ يغ انزُفٛزٚخ انخـخ ثُٕد رُفٛز

 

 

 

 

 

 

 

 : ٚهٙ يب ػهٗ ٔانًزبثؼخ انشطذ َظبو ٔٚغزُذ

 انزأصش يذٖ نمٛبط صى نهزُفٛز أٔلا نلأَشـخ انشئٛغٛخ الأداء يإ شاد لٛبط( 2

 ( عُٕ٘ ، عُٕ٘ سثغ)  يُزظًخ صيُٛخ فزشاد فٙ غٛخانشئٛ الأداء يإ شاد لٛبط( 1

 انؼؼٛف أٔ ٔانًشػٙ انًغزٓذف يمبثم فٙ انُشبؽ فٙ انشئٛغٛخ الأداء يإ شاد( 2

 رجُٙ خلال يٍ ٔكفبءح ثغشػخ انمظٕس أٔعّ ػهٗ انزغهت ًٚكٍ ، انُزبئظ ػهٗ ٔاػزًبدا( 3

 انًلائًخ انغٛبعبد

 انٕػغ انزُبفغٙ نهكهٛــخ: -2

 :فغٛخ نهكهٛخ ٔدٔسْب فٙ انًغزًغانغًبد انزُب

  ٔ ػهٗ انشغى يٍ ٔعٕد  ثؼغ انزشبثّ فٗ انزخظظبد الأكبدًٚٛخ انًمذيخ فٗ ثشايظ انكهٛخ

كهٛخ انؼهٕو رزًٛض ثزمذٚى ػذد يٍ انجشايظ انًًٛضح انجشايظ انًمذيخ ثكهٛبد انؼهٕو اٜخشٖ ئلا أٌ 

جٕٛنٕعٛب انؾٕٛٚخ ٔانزؼذٍٚ ٔانجزشٔل كًب يضم ثشَبيظ انكًٛٛبء الإ ؼبػٛخ ٔانكًٛٛبء انزـجٛمٛخ ٔان

ئعزشارٛغٛخ انكهٛخ رؼًم ػهٗ رٕعّٛ ْزِ انزخظظبد الأكبدًٚٛخ َؾٕرؾمٛك سعبنخ انكهٛخ يٍ أٌ 

أعم ئػذاد أعٛبل يٍ انخشٚغٍٛ انًزًٛضٍٚ ؿجمب نهًؼبٚٛش الأكبدًٚٛخ انمٕيٛخ  ٔرـٕٚش ثشايظ 
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عبعٛخ ٔانزـجٛمبد انزكُٕنٕعٛخ ٔ رٕظٛف انذساعبد انؼهٛب ٔانجؾٕس ثًب ٚؾمك رمذو انؼهٕو الأ

انًٕاسد انجششٚخ ٔالإيكبَبد انجؾضٛخ نخذيخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ ٔ انزـٕٚش انًغزًش لأعهٕة 

فٙ انكهٛخ ثًب ٚؼكظ  خظٛزٓب انًغزمهخ ٔٚزؼؼ رنك ثبنزفظٛم ػُذ دساعخ ثُٕد انخـخ   الإداسح

 .الاعزشارٛغٛخ

 ل انخـخ الإعزشارٛغٛخ ٔٔػٕػ  يغئٕنٛبرٓب انًغزًؼٛخ َؾٕ رجشص يلايؼ انزًٛض نهكهٛخ يٍ خلا

 انًغزًغ انًؾهٙ ثظٕسح ٔاػؾخ ٔيؾذدح 

  وّب رز١ّي و١ٍخ فٍَٛ ثٕٙب ثؾٖٛي فلك ِٓ أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٍٝ عٛائي ف١ٍّخ فب١ٌّخ

عبئيح اٌقبٌُ اٌضبٌش ٌٍى١ّ١بء ( ٚؽٖٛي  –اٌلوزٛهاح اٌفقو٠خ ِٓ عبِقبد أعٕج١خ  (DSC -ِضً

ُِٕٙ فٍٝ عبئيح اٌلٌٚخ اٌزْغ١ق١خ ٚعٛائي فٝ إٌْو اٌقٍّٝ ٚأفوٜ فٝ اٌجؾش اٌقٍّٝ )ِٓ فلك 

 أوبك١ّ٠خ اٌجؾش اٌقٍّٝ ِٚٓ اٌٍّّىخ اٌقوث١خ اٌَقٛك٠خ(

  ٌرمَٛ اٌى١ٍخ ثبهٍبي فلك ِٓ أفضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لأفن كٚهاد فٝ رؾ١َٓ عوق اٌزله٠

 ثبٌقبهط )ا٠غب١ٌب ( 

 ٛخ  ثؼذد كجٛش ٔيزُٕع يٍ يشاكض انجؾٕس ٔانششكبد انظُبػٛخ ٚؼًم انؼذٚـذ يٍ خشٚغٙ انكه

ٔانضساػٛخ ٔانزغبسٚخ فؼلا ػٍ انؼذد انكجٛش يٍ انخشٚغٍٛ انزٍٚ ٚؼًهٌٕ ثًشاكض انجؾٕس 

انًزخظظخ فٙ يظش يضم انًشكض انمٕيٙ نهجؾٕس ٔيشكض ثؾٕس ٔلبٚخ انُجبربد ٔيظهؾخ انكًٛجبء 

زًؼٛخ ٚزؼًٍ أعئهخ ػٍ كفبءح يغزٕٖ خشٚغٙ ، ٔٔعٕف ٚزى رـجٛك اعزمظبء نلأؿشاف انًغ

انكهٛخ يمبسَخ ثخشٚغٙ انكهٛبد الأخشٖ، ٔعبس٘ رظًٛى اعزمظبءاد يزؼذدح نلأؿشاف انًغزًؼٛخ 

 .رغـٙ كفبءح انخشٚغٍٛ ٔأػذادْى  ٔانجشايظ انذساعٛخ ٔانًشبكم انًغزًؼٛخ

 :الاٍزوار١غ١خ ر٠ًّٛ -4

 اٌغبِقخ رملِٗ اٌنٞ اٌز٠ًّٛ -1

 ٚلبفبد ِغٙيٖ ِقبًِ ِٓ ٌلإفزّبك  ٚاٌزؤ١ً٘ اٌَّزّو اٌزغ٠ٛو ِْوٚؿ ١ٍٛفو٘ب اٌزٝ زؾز١ٗاٌ اٌج١ٕخ -2

 ٠ّىٓ اٌزٝ الأْغٗ فلاي ِٓ ِبكٜ كفً رؾم١ك فٝ  اٌىزو١ٔٚخ ِٚىزجبد ا٢ٌٝ  ٌٍؾبٍت ِٚقبًِ مو١ٗ

 .ٌٍّْوٚؿ اٍزّواه٠ٗ ٌزؾم١ك الاِىبٔبد  رٍه ثبٍزقلاَ رٕؾ١ّٙب

 ٚاٌج١ئ١خ زّق١خٚاٌّغ اٌق١ٍّخ الاٍزْبهاد -3

 ٌٍؾفبػ اٌز٠ًّٛ اٍزّواه٠خ فٍٝ اٌؾفبػ فٝ ثبٌى١ٍخ اٌّٛعٛكح اٌقبٓ اٌغبثـ ماد اٌٛؽلاد كٚه رفق١ً -4

 .َِزّو ثْىً اٌّغٍٛثخ ٚاٌغٛكح اٌقبٌٝ الأكاء َِزٜٛ فٍٝ
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 اٌقًّ، ثَٛق  اٌقو٠غ١ٓ هثظ ّؤٔٙب ِٓ ٚاٌزٝ" اٌقو٠غ١ٓ ٚؽلح" ِضً ثبٌى١ٍخ اٌٛؽلاد ثقض أْبء -5

 فٍٝ ٍزؾبفؼ فبٔٙب اٌقًّ، ٍٛق ِٓ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ اٌقو٠غ١ٓ ٌٍغوف١ٓ ٘بَ كٚه ِٓ اٌٛؽلاد ٌٙنٖ ٌّٚب

 اٌز٠ًّٛ اٍزّواه٠خ

 رله٠جبد رٍمٛا ِّٓ  ثبٌى١ٍخ  الأفضبء ِٓ ِقزٍفخ ِغّٛفخ ف١ٙب ٠ؾبضو كٚه٠خ رله٠ج١خ ثواِظ فًّ -6

 .اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَ و١ف١خ فٍٝ ِىضفخ

 ِٓ وج١و ثبلجبي رؾؾٝ ٚاٌزٝ ا١ٌّىوٚث١ٌٛٛعٝ كثٍِٛخ ِضً ثبٌى١ٍخ اٌق١ٍب هاٍبداٌل كثٍِٛبد رغ٠ٛو -7

 .اٌز٠ًّٛ اٍزّواه٠خ فٝ وج١و كٚه ٌٙب  ٚاٌزٝ ا١ٌٙب اٌقًّ ٍٛق لإؽز١بط ٔؾواً اٌقو٠غ١ٓ

. ا١ٌٙب اٌقًّ ٍٛق ٌؾبعخ ٔز١غخ اٌقو٠غ١ٓ اٍزمغبة فٍٝ اٌملهح ٌٙب ثبٌى١ٍخ عل٠لح كثٍِٛبد اٍزؾلاس -8

 :سٚخ انًإعغٛخ الاعزًشا

رؼزًذ الإعزًشاسٚخ انًإعغٛخ ػهٗ لذسح الأعٓضح ٔانٕؽذاد انًخزهفخ ثبنكهٛخ ػهٗ انؾفبف ػهٗ 

أػهٗ يغزٕٚبد الأداء نلإسرمبء ثًغزٕٖ انخذيخ انزؼهًٛٛخ انزٗ رمذيٓب ٔثبنزبنٗ عٕدح انخشٚظ انزٗ 

 :رمذيّ نهًغزًغ، نزنك فاٌ الإعزًشاسٚخ انًإعغٛخ عٕف رؾذس ثًب ٚهٗ 

يُغمٗ  -يذٚشٖ انٕؽذاد -سؤعبء الألغبو -انٕكلاء -انؼًٛذ)رذسٚت انغٓبص الإداسٖ ثبنكهٛخ   -1

 .ػهٗ ئعزخذاو َظى الإداسح انؾذٚضخ ٔالأعبنٛت انًخزهفخ نؾم انًؼٕلبد الاداسٚخ ( انجشايظ

رذسٚت انؼبيهٍٛ ثبنكهٛخ ػهٗ ئعزخذاو انزكُٕنٕعٛبد ٔانزمُٛبد ٔالأعبنٛت انؾذٚضخ كم فٗ  -2

 .رخظظّ

رذسٚت أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ػهٗ ئعزخذاو انٕعبئم ٔالأعبنٛت انزؼهًٛٛخ انؾذٚضخ ٔانغٛش رمهٛذٚخ  -3

فٙ انزذسٚظ يضم اعزخذاو انؼظف انزُْٙ ٔؽم انًشكلاد ٔرؾهٛم انُزبئظ يًب ٚغبْى فٙ رؾمٛك 

 .انزفبػم ثٍٛ انـبنت ٔأعزبر انًبدح

هًٛخ ٔرٕطٛفٓب، ٔكٛفٛخ رؾٕٚم رذسٚت أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ػهٗ كٛفٛخ ٔػغ انًمشساد انؼ -4

 .انًمشساد انزمهٛذٚخ ئنٗ يمشساد ئنكزشَٔٛخ

 .رذسٚت أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ػهٗ كٛفٛخ ٔػغ الايزؾبَبد ٔرمٕٚى انـلاة -5

انٓٛئخ انًؼبَٔخ ػهٗ ئعزخذاو الأعبنٛت انؾذٚضخ نهزؼهى شفغ كفبءح رُظٛى ٔسػ ػًم ثبلألغبو ن -6

 .ٔانزذسٚت ػهٗ رظًٛى انزغبسة انؼًهٛخ

ٔرذسٚجٓى ػهٗ رغٓٛض انذسٔط  شفغ كفبءح انفٍُٛٛ ٔانًؾؼشٍٚرُظٛى ٔسػ ػًم فٗ الألغبو ن -7

 انؼًهٛخ ٔػًم انششائؼ ٔانزذسٚت ػهٗ اعزخذاو انؾبعت ٔانًشبسكخ فٙ ئػذاد انزغبسة انؼًهٛخ



 (1011 -1025انخـخ الإعزشارٛغٛخ نكهٛخ انؼهٕو عبيؼخ ثُٓب )      
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 ٔطف نفشٔع انؼًم ٔانًخبؿش:

 رأخش انزًٕٚم انًبنٗ انلاصو نزُفٛز الأَشـخ انزُفٛزٚخ نهخـخ. -2

 .ضء يٍ الأْذاف لا ٚؾمك انزـٕس انًُشٕد ٔٚظجؼ انغٓذ ٔانًبل يٓذسرُفٛز ع -2

 انخغخ انتُفٛزٚخ نهخغخ الإستشاتٛجٛخ

ثُبءً ػهٗ َزبئظ انزؾهٛم انجٛئٗ رى رؾهٛم انفغٕح صى ٔػغ يغًٕػخ يٍ الأْذاف الإعزشارٛغٛخ 

نزٗ رؾمك سعبنخ ٔالأَشـخ ٔآنٛبد انزُفٛز نكهٛخ انؼهٕو عبيؼخ ثُٓب يٍ خلال انًؾبٔس الأعبعٛخ ا

 ػهٗ انُؾٕ انزبنٗ: انكهٛخ
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ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ  الاعزشار١ؾ١خ ٌخؽخٌزؽج١ك ا اٌخؽخ اٌزٕف١ز٠خ 

 عبِؼخ ثٕٙب

6116/6166 َ 
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 ؼلاة ٚخش٠غْٛ ِز١ّضْٚ ٚلبدسْٚ ػٍٝ إٌّبفغخ ٚالاثزىبس  اٌغب٠خ الأٌٟٚ:                           

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٙذف:

/انجزايج / انًؼبيم انكهُخ إػتًبد   

/انجزايج / انًؼبيم نهحصىل ػهٍ الإػتًبد . انكهُختؤهُم    

 

 

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُشانؼًهُخ انتؼهًُُخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح
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 اٌٙذف : خؽخ رٕف١ز٠خ راد ثشاِظ ٚاظؾخ رؾذ اششاف ٚصاسح اٌّب١ٌخ

 دحأٔشؽخ ِؾذٚ –ثشاِظ  –لاثذ ِٓ ٚعٛد : خؽخ اعزشار١غ١خ 

 611111      ٌٕفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :ا

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌى١ٍبداٌغبِؼخ/
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ 

 ػٍٝ اٌزٕف١ز

ِصبدس 

 ئٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

1-1-1  

 اٌزمذَ ٌلاػزّبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌزمذَ ٌلاػزّبد

 

ػّللً اعللزج١بٔبد اػعللب  ١٘ئللخ اٌزللذس٠ظ     -1

 –الاداس٠للل١ٓ  –اٌؽللللاة  –ٚا١ٌٙئلللخ اٌّؼبٚٔلللخ  

 الاؼشاف اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ

 رؾ١ًٍ ث١ئٟ  -6

 رؾذ٠ش اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ -3

 رؾذ٠ذ اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف -4

ػّللً اسرجللبغ اٌخؽللخ الاعللزشار١غ١خ ٌٍى١ٍللخ     -5

 ثخؽخ اٌغبِؼخ

ٔلللذٚاد ٚاعزّبػلللبد ٚٚسػ  ( 11ػّلللً   -6

 ػًّ

 ػًّ دساعخ فغٛح ٌزؾذ٠ذ ٚظغ اٌى١ٍخ  -7

ِشاعؼلللللخ اٌخؽلللللخ الاعلللللزشار١غ١خ داخ١ٍلللللب   -8

 ٚخبسع١ب

 ؼجبػخ اٌخؽخ الاعزشار١غ١خ -9

 ؼجبػخ اٌخؽخ اٌزٕف١ز٠خ -11

ػًّ ثٕشاد ٌٍشؤ٠خ ٚاٌشعلبٌخ ٚالأ٘لذاف    -11

 الاعزشار١غ١خ

ٌٚغٕللللخ  ِىبفلللللد ٌٍغٕللللخ اٌزخؽلللل١ػ  ٚصللللشف 

 زم١١ُ اٌّزبثؼخ ٚاٌ
 

 رغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌخبصخ ثبٌذساعخ اٌزار١خ -1

 رؾذ٠ش اٌذساعخ اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ  -6

ػّلللً اٌزملللبس٠ش اٌغللل٠ٕٛخ ٚاٌشثلللغ عللل٠ٕٛخ    -3

 ثصفخ دٚس٠خ

 ٚسشخ ػًّ ٌّشاعؼخ ع١ّغ اٌّؼب١٠ش  -4

 ؼجبػخ اٌذساعخ اٌزار١خ -5

ِؼزّلللللذح  خؽلللللخ اعلللللزشار١غ١خ - 6117 6116

 ِٚٛصمخ ِٚؼٍٕخ ِٚؽجمخ 

 ٠خخؽخ رٕف١ز -

اٌخؽللخ الاعلللزشار١غ١خ   رؾللذ٠ش  -

ٚاٌشؤ٠للخ ٚاٌشعللبٌخ ٚالا٘للذاف 

ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ 

 ٚاٌغبِؼخ

رؾ١ٍلللللللً ٔزلللللللب ظ الاعلللللللزج١بْ    -

ِٕٚبلشللزٙب ٌزؾذ٠للذ ٚظللغ اٌى١ٍللخ 

 فٟ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ

ٚعٛد ثٕشاد فٟ أٔؾب  اٌى١ٍلخ    -

رٛظلللللللؼ اٌشؤ٠لللللللخ ٚاٌشعلللللللبٌخ   

 ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

د فلللٟ رخصللل١ن ثٕلللذ ٌٍّىبفلللل  -

 اٌلا ؾخ اٌّب١ٌخ ٌٛؽذح اٌغٛدح

 

 

 

 

دساعللخ رار١للخ ؽذ٠ضللخ ِؼزّللذح     -

 ِٚؼٍٕخ  ِٚٛصمخ

 لبػذح ث١بٔبد أعبع١خ ٌٍى١ٍخ -

 رمبس٠ش ِشاعؼخ اٌّؼب١٠ش  -

 

 

اٌزغ١للللللللشاد اٌّغزّؼ١للللللللخ    -

 اٌغش٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ

ظللؼا اٌّشللبسوخ اٌفؼبٌللخ    -

فللللٟ الاعللللزج١بٔبد ٌغ١ّللللغ 

 الاؼشاف

 لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  -

ٌغٕللللللخ اٌزخؽلللللل١ػ  -

 عزشار١غٟالا
 ِغئٛي اٌّؼ١بس -
 ٌغٕخ الاعزج١بٔبد -
ٌغٕللللللخ اٌّزبثؼللللللخ   -

 ٚاٌزم١١ُ 
 ITٚؽذح  -
 ِؾبعت اٌٛؽذح -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اػلللللللللذاد ٌغٕلللللللللخ  -

 اٌذساعخ اٌزار١خ
فش٠لللللللللك اٌؼّلللللللللً  -

 ثٛؽذح اٌغٛدح

ٌغلللللبْ اٌّشاعؼلللللخ  -

اٌذاخ١ٍللللخ ٌّؾللللٛسٜ 

اٌمللللذسح اٌّإعغلللل١خ 

 ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ -
 ئداسح اٌى١ٍخ -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ -
 

ر٠ّٛللللللللللللللللللللً  -

 اٌغبِؼخ
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 اٌٙذف:

 تطىَز طُبطبد وَظى انمجىل

 اٌجشٔبِظ:

ح وتًُشانؼًهُخ انتؼهًُُخجىد  

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

.تطىَز َظى لجىل وتىسَغ وتحىَم انطلاة  

 



 

 

 

5 

 

 : رؽ٠ٛش ع١بعبد ٚٔظُ اٌمجٛي 6اٌٙذف 

 ٚرؾ٠ًٛ اٌؽلاة اٌّششٚع : رؽ٠ٛش ٔظُ لجٛي ٚرٛص٠غ 

 ع11111ٗ١ٕ   إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 ح اٌزٕف١زفزش

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ 

 ػٍٝ اٌزٕف١ز

ِصبدس 

 اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 

رؽلللل٠ٛش ٔظللللُ  1-6-1

 لجٛي اٌؽلاة

 

ػّللً دساعللخ ػللٓ ِللذٜ رٛافللك     -1

فللللٟ ٚاٌزؾ٠ٛللللً ع١بعللللبد اٌمجللللٛي  

  ٚأػذاد اٌؽلاة اٌجشاِظ اٌذساع١خ 

ِٓ اٌجلشاِظ اٌزؼش٠ف١لخ    مذ ػذدػ -6

 ِغ اٌؽلاة اٌغذد ٚل١بداد اٌى١ٍخ 

ػًّ ِؽ٠ٛبد ٌٚٛؽبد اسشبد٠خ  -3

 ٌٍزؼش٠ا ثغ١بعبد اٌمجٛي ٚاٌزؾ٠ًٛ

اعللزج١بٔبد ل١للبط سظللب اٌؽلللاة    -4

 ػٓ ع١بعبد اٌمجٛي ٚاٌزٛص٠غ 

ػّلً ل١ٌللخ ٌزٛص٠لغ اٌؽلللاة ػٍللٝ    -5

اٌشللللؼت اٌّخزٍفللللخ ؼجمللللب  ٌمللللشاساد  

  ِغٍظ اٌى١ٍخ 

٠للغ اٌؽلللاة ئٌللٝ ِغّٛػللبد   رٛص -6

 ثّب ٠زٕبعت ِغ ِٛاسد اٌى١ٍخ 

6116 6166 

ع١بعللللبد ِؼزّللللذح ٌمجللللٛي    -

 ٚرؾ٠ًٛ اٌؽلاة

اػلللللاْ ع١بعللللبد اٌمجللللٛي    -

ثللبٌجشاِظ فللٟ اٌى١ٍللخ ٚػٍللٝ  

اٌّٛلللغ الاٌىزشٚٔللٟ ٚد١ٌللً   

 اٌؽبٌت

ٚعلللٛد ِؽ٠ٛلللبد ٌٚٛؽلللبد    -

اسشللبد٠خ ٌغ١بعللبد اٌمجللٛي  

 ٚاٌزؾض٠ً

رٕبعللللللت اػللللللذاد اٌؽلللللللاة  -

 اِظاٌّمجللللل١ٌٛٓ فلللللٟ اٌجلللللش 

ِلللللللغ ِلللللللٛاسد   اٌّخزٍفلللللللخ

 اٌّإعغخ 

اٌض٠لللللبدح اٌّؽلللللشدح فلللللٟ    -

 .اػذاد اٌؽلاة
ص٠لللللبدح اػلللللذاد اٌؽللللللاة    -

 اٌّؾ١ٌٛٓ ِٓ ٚاٌٝ اٌى١ٍخ

ٚو١للللً اٌى١ٍللللخ ٌشللللئْٛ    -

 اٌؽلاة.
 ِىزت شئْٛ اٌؽلاة -
 ٚؽذح اٌغٛدح  -
 ITٚؽذح  -
 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد  -
 سػب٠خ اٌشجبة   -

 ِغٍظ اٌى١ٍخ -
ٚو١للللللللً اٌى١ٍللللللللخ   -

ٌشلللللئْٛ اٌزؼٍللللل١ُ 

 ٚاٌؽلاة

 خاٌغبِؼ
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 اٌٙذف:

 تمذَى ثزايج تؼهًُُخ يتًُشح ويتطىرح تىاكت يظتجذاد واحتُبجبد طىق انؼًم.

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُشانؼًهُخ انتؼهًُُخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

.غُز تمهُذَخوح ثزايج جذَذتطىَزانجزايج الاكبدًَُخ واطتحذاث   
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 311111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ 

 ػٍٝ اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ  

رطوووووووووووووووووو٠ٛش   1-3-1

اٌجوووووووووووووووووووووووشاِظ 

 الاوبد١ّ٠خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رجٕلللللللللللٝ اٌّؼلللللللللللب١٠ش  -1

 اٌم١بع١خ اٌم١ِٛخ 

( ٔللللذٚح 6ػمللللذ ػللللذد    -6

ٌٍزٛػ١للللللخ ثضمبفلللللللخ رجٕلللللللٟ  

 اٌّؼب١٠ش الاوبد١ّ٠خ اٌم١بع١خ

( ٚسشللللخ 3ػمللللذ ػللللذد  -3

ػّلللللللً لاػعلللللللب  ١٘ئلللللللخ   

اٌزلللللللللذس٠ظ ِٚؼلللللللللب١ُٔٚٙ  

 اٌّؼلللللب١٠ش ت ػٍلللللٌٍٝزلللللذس٠

الاوبد١ّ٠لللللللللللخ ٌٍجللللللللللللشاِظ  

ٚاٌّملللللللللشساد اٌذساعللللللللل١خ 

ٚاعللللب١ٌت اٌزؼٍلللل١ُ ٚاٌللللزؼٍُ 

 ٚاعب١ٌت اٌزم٠ُٛ 

ؼ١١ٓ خلللللبسع١١ٓ ِلللللشاع -4

 رٛص١اٚداخ١١ٍٓ ٌّشاعؼخ 

 اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد 

ػمذ ٌملب اد دٚس٠لخ ِلغ     -5

اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌّؼشفخ ٚرؾذ٠ذ 

 اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

ػّللً اعللزج١بٔبد ٌم١للبط  -6

 ف١ذ٠ٓ سظب اٌّغز
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ٚعللللللللللٛد ثللللللللللشاِظ   -

دساعللللللل١خ ِٚملللللللشساد 

ِٛصللللللللفخ ِٚؾىّللللللللخ 

 داخ١ٍب ٚخبسع١ب 

اػعللللللللللب  ١٘ئللللللللللخ   -

اٌزللللللللذس٠ظ ٚا١ٌٙئللللللللخ 

اٌّؼبٚٔخ ِلذسث١ٓ ػٍلٝ   

رؽج١للللللللللك اٌّؼللللللللللب١٠ش 

اٌم١ِٛللللللللخ اٌم١بعلللللللل١خ 

NARS 

رمبس٠ش ع٠ٕٛخ ٌزم١ل١ُ   -

 اٌجشاِظ

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

د اٌؾبظللللللش٠ٓ لٍللللللخ ػللللللذ -

 ٌٍٕذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ
لٍلللخ اٌخجلللشح فلللٟ رؽج١لللك    -

اٌّؼلللللللللب١٠ش الاوبد١ّ٠لللللللللخ 

 اٌم١بع١خ اٌم١ِٛخ

 سؤعب  الالغبَ

 ِٕغمٟ الالغبَ

 أػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ٚؽذح اٌغٛدح 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت 

 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؼ١ّذ

ٚو١للً اٌى١ٍللخ ٌشللئْٛ  

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؽلاة

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌغبِؼخ
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اعووووووووووووووزؾذاس  1-3-2

ثوووووشاِظ عذ٠وووووذح  

 ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ

 

 

 

 

اعزؾذاس ثلشاِظ عذ٠لذح    -1

 رٍجٝ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

ػًّ رٛص١ا ٌٍّمشساد  -6

ٚاٌجللللشاِظ اٌغذ٠للللذح ؼجمللللب    

 ٌٍّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ 

رؾىلللللللللللل١ُ اٌجللللللللللللشاِظ  -3

 ٚاٌّمشساد 

اظلللللللللللبفخ اٌجلللللللللللشاِظ   -4

اٌّغللللزؾذصخ ئٌللللٝ اٌلا ؾللللخ   

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ 

 

 

 

6102 6100  

ٚعللللللللللٛد ثللللللللللشاِظ   -

 اٌج١ٛرىٌٕٛٛعٟ

 اٌى١ّ١ب  الاشؼبػ١خ ٚ

 اٌى١ّ١ب  اٌزؽج١م١خٚ

 

ِٕغلللللللللمٟ اٌجلللللللللشاِظ   -

ٚاٌّؼللللللب١٠ش ثبلالغللللللبَ 

 اٌّمذِخ ٌٍجشٔبِظ
   ١٘ئخ اٌزذس٠ظاػعب -
ِغلللللللللئٌٟٛ اٌجلللللللللشاِظ   -

 ٚاٌّؼب١٠ش ثٛؽذح اٌغٛدح

 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ   -

سؤعلللللب  الالغلللللبَ  -

 اٌّمذِخ ٌٍجشٔبِظ
ٔب لللللللت اٌفبػ١ٍلللللللخ   -

اٌزؼ١ّ١ٍلللللللخ ثٛؽلللللللذح 

 اٌغٛدح
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 اٌٙذف:

 تحذَج يظتًز لاطتزاتُجُبد انتؼهى وأطبنُت انتذرَت و انتمىَى نًىاكجخ انتطىر انؼهًٍ.

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُشانؼًهُخ انتؼهًُُخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

.نًزحهخ انجكبنىرَىص لُبص كفبءح انؼًهُخ انتؼهًُُخ وانتمىَى  
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 611111   إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

ل١للبط وفللب ح  1-4-1

١للللللخ اٌزؼ١ّ١ٍللللللخ   اٌؼٍّ

ٌّشؽٍللللللخ   ٚاٌزملللللل٠ُٛ

.اٌجىبٌٛس٠ٛط  

 

 

 

رؾلللللللللذ٠ش اعلللللللللزشار١غ١خ  -

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 

اعللللزؾذاس ؼللللشق عذ٠للللذح  -

 ٌٍزؼٍُ 

ٌملللللللب اد دٚس٠لللللللخ ِلللللللغ   -

اٌّغلللللللللزف١ذ٠ٓ ٌزؾذ٠لللللللللذ 

 اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

 اعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح  -

ػّللً ٔللذٚاد ٌشللشػ ٔظللُ    -

ل١للللبط ٚرملللل٠ُٛ اٌؽلللللاة   

 لألغبَ اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ 

ٌزمل٠ُٛ فلٝ   رؼذ٠ً أعب١ٌت ا -

رٛصللللللللل١ا اٌّملللللللللشساد  

اٌذساعلللللللللل١خ ٌٍجللللللللللشاِظ  

 اٌّخزٍفخ 

 ٚسػ ػًّ 7ػًّ  -

  ٚسشللللللخ ٌىللللللً لغللللللُ(    -

 ٌزم٠ُٛ الإخزجبساد 

ػّلللللللً اعلللللللزج١بٔبرٍم١بط  -

سظلللللللب اٌؽلللللللللاة ػللللللللٓ  

 اٌّمشساد اٌذساع١خ 

( اعلزج١بْ  6ػًّ ػلذد    - -

ٌٍؽلللاة ٚرؾ١ٍٍللٗ ٌذساعللخ  

ِللللشدٚد ٔظلللللُ اٌزمللللل٠ُٛ    

ثٛالللغ اعللزج١بْ ػمللت وللً  

 فصً دساعٟ(

 

 

 

 

6102 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعوووزشار١غ١خ رمٍووو١ُ   -
ٚرمٍُ ِؾذصخ ِٚٛصمخ 

 ِٚمٍٕخ 
رطج١ووووووووووك ٔ ووووووووووبَ  -

 ٠ُٛاٌم١وووووووبط ٚاٌزمووووووو
عٍوووووووووووٝ اٌجوووووووووووشاِظ 

 ٚاٌّمشساد 
ص٠بدح سظب اٌطوبة   -

ق اٌم١ووووبط عووووٓ  ووووش
 ٚاٌزم٠ُٛ

رلُ أشلب  ثٕله اعلئٍخ      -

ػلٓ اٌّمللشساد اٌذساعلل١خ  

ٌمغلللُ اٌف١ض٠لللب  ٚعلللبسٜ 

رؽج١ملللللللٗ ػٍلللللللٝ ثلللللللبلٝ 

 الألغبَ 

ٚعللٛد د١ٌلللً لأػّلللبي   -

 اٌىٕزشٚلاد 

 

ظللللؼا ؽعللللٛس ٚسػ  -

 اٌؼًّ ٚإٌذٚاد 

ػلللللذَ اٌلللللضاَ الألغلللللبَ   -

 ثزؾذ٠ش ثٕه الأعئٍخ 

 الألغبَ  سؤعب  -

أػعلللللللللللب  ١٘ئلللللللللللخ  -

اٌزلللللذس٠ظ ٚا١ٌٙئللللللخ  

 اٌّؼبٚٔخ 

 ٚؽذح اٌغٛدح  -

 ٚؽذح اٌزذس٠ت -

 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد  -

ٌغٕللللللللللخ اٌّزبثؼللللللللللخ  -

 ٚاٌزم١١ُ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  -

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؽلاة 

 ٚؽذح اٌغٛدح  -

 سؤعب  اٌىٕزشٚلاد  -

 سؤعب  الألغبَ   -

 



 

 

 

11 

ػلٓ  ٔشب  ثٕه اعلئٍخ  رُ ا  -

اٌّمللشساد اٌذساعلل١خ ٌىللً   

لغلللُ ِلللٓ ألغلللبَ اٌى١ٍلللخ    

ٌمغلللُ اٌف١ض٠لللب  ٚعلللبسٜ    

 رؽج١مٗ ػٍٝ ثبلٝ الألغبَ 

ػّلللللللً د١ٌلللللللً لأػّلللللللبي   -

اٌىٕزلللللللشٚلاد ٚؼجبػزلللللللٗ 

 ٚرٛص٠ؼٗ 
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 اٌٙذف:

 لاختزاع ورَبدح الاػًبلتىفُز ثُئخ يحفشح نلاثتكبر وا

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُشانؼًهُخ انتؼهًُُخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

.إَشبء يزاكشنتًُُخ وتطىَز إثذاػبد وإثتكبراد انشجبثىرَبدح الاػًبل  
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 611111    ٌٍّششٚع  :إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

ئٔشب   1-5-1

ِشاوضٌز١ّٕخ ٚرؽ٠ٛش 

ئثذاػبد ٚئثزىبساد 

ٚس٠بدح  اٌشجبة

.الاػّبي  

 

 

 

أشلللب  ِشولللض ٌشػب٠لللخ    -

 ٌٍؽلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

اػلللذاد لا ؾلللخ داخ١ٍلللخ    -

ٌٍّشولللض ِٛصلللؾب ثٙلللب   

 سعبٌزٗ ٚأ٘ذافٗ

رفؼ١للللً ٔللللبدٜ اٌؼٍللللَٛ    -

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚظلللغ ل١ٌلللخ لإوزشلللبف   -

 اٌؽلاة اٌّز١ّض٠ٓ 

ػّلللً ثلللشاِظ رذس٠ج١لللخ   -

ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌؽلاة 

 اٌّز١ّض١٠ٓ 

رجٕلللللللللللللٝ اٌؽللللللللللللللاة  -

اٌّز١ّللللللللض٠ٓ ػ١ٍّللللللللب  

ٝ الأثؾلبس  ٚاششاوُٙ ف

 ٚاٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ 

ٚعٛد ِشوض ٌشػب٠لخ    - 6166 6116

ٌٍؽلللاة اٌّٛ٘للٛث١ٓ  

 ثبٌى١ٍخ 

 اوزشللللللللبف ٚدػللللللللُ  -

 اٌؽلاة اٌّز١ّض٠ٓ 

ص٠للبدح ػللذد اٌؽلللاة    -

اٌّشلللللللبسو١ٓ فلللللللٝ   

الأثؾللللللبس اٌؼ١ٍّللللللخ  

 ٚاٌّإرّشاد 

 سػب٠خ اٌشجبة  - 

 ٔبدٜ اٌزىٌٕٛٛع١ب  -

 أػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -

  ٚؽذح اٌغٛدح  -

 اٌؼ١ّذ  -

١لخ ٌشللئْٛ  ٚو١لً اٌىٍ  -

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؽلاة 

ٚو١لً اٌى١ٍلخ ٌشللئْٛ    -

اٌذساعللللللبد اٌؼ١ٍللللللب  

 ٚاٌجؾٛس

ٚو١لللً اٌى١ٍلللخ ٌخلللذَ    -

اٌّغزّللللللغ ٚر١ّٕللللللخ 

 اٌج١ئخ 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

 اٌغبِؼخ
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 اٌٙذف:

 تمذَى خذيبد تؼهًُُخ وأَشطخ طلاثُخ ورػبَخ يتًُشح تحمك رضب انطلاة.

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُشانؼًهُخ انتؼهًُُخ

ٌّششٚع/اٌّجبدسحا  

 انذػى الإكبدًٍَ وانزػبَخ والأَشطخ انطلاثُخ.

 



 

 

 

15 

 511111     إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز شاد اٌزٕف١زِإش
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ 

 ػٍٝ اٌزٕف١ز

ِصبدس 

 اٌز٠ًّٛ
 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

 

اٌللللللللللللذػُ  1-6-1

 الأوبد٠ّٝ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌشػب٠لللللللخ  1-6-6

 ٚالأٔشؽخ اٌؽلاث١خ 

 

 سشللللبدِزىبِللللً ٌإ ٔظللللبَٚظللللغ   -

 ٌٍؽلاة  وبد٠ّٟالا

 اػعلللب  ٠لللاٌزؼش ٔلللذٚاد 3 ػملللذ -

 ٕظللللبَث ٚاٌؽلللللاة اٌزللللذس٠ظ ١٘ئللللخ

 الاوبد٠ّٟ الاسشبد

 الاوللبد٠ّٟ الاسشللبد ٔظللبَ اػلللاْ  -

 ٌٍى١ٍللللخ الاٌىزشٚٔللللٟ اٌّٛلللللغ ػٍللللٝ

  دٚس٠ب ٚرؾذ٠ضٗ

ٌإسشلللللبد  اػلللللذاد د١ٌلللللً عذ٠لللللذ    -

ٌٍى١ٍلللللخ ؼجملللللب ٌلا ؾلللللخ   الأولللللبد٠ّٝ

 اٌغبػبد اٌّؼزّذح 

ً ٚرٛص٠ؼلللٗ ٚٔشلللشٖ ؼجبػلللخ اٌلللذ١ٌ -

 ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ

اعللزج١بْ ٌٍؽلللاة ٚرؾ١ٍٍللٗ  رصلل١ُّ -

ٌّؼشفلللللخ فؼب١ٌلللللخ ٔظلللللبَ الاسشلللللبد    

 الاوبد٠ّٟ ٚرؽ٠ٛشٖ

 

 

 

 

 

 

ٚظغ خؽخ ٌذػُ اٌؽلاة أوبد١ّ٠ب   -

 ِٚبد٠ب 

ِللغ اٌؽللللاة  ٚظللغ ل١ٌللخ ٌٍزؼبِللً     -

 اٌّزؼضش٠ٓ ٚاٌّزمٛل١ٓ 

ٔ وووووبَ اسكوووووبد اووووووبد٠ّٟ   - 6166 6116
ِمٍووووووووٓ عٍووووووووٝ اٌّٛلوووووووو    

 الاٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ
ٚعٛد د١ًٌ الإسشبد الأوبد٠ّٝ  -

ٍلللٝ ِؼٍلللٓ ِٚؽجلللٛع ِٚلللٛصع ػ

 اٌؽلاة 

عذاٚي ٌٍغبعبد اٌّىزج١وخ   -
 ِىبرووووووووت عٍووووووووٝ ِمٍٕووووووووخ 
 الاعبرزح 

َ سظووب اٌطووبة عووٓ    -  ٔ ووب
 الاسشبد الاوبد٠ّٟ

ارخوووووووووووووبر الاعوووووووووووووشا اد   -

اٌزصوووووؾ١ؾ١خ اٌبصِوووووخ  وووووٟ  

 ؽبلاد عذَ الاٌزضاَ ثبٌٕ بَ

 

 

 

 

 

 

 

 

خؽلللخ ٌلللذػُ اٌؽللللاة   ٚعلللٛد  -

 أوبد١ّ٠ب ِٚبد٠ب 

رؾغووووو١ٓ ٔ وووووبَ اٌشعب٠وووووخ   - 

 اٌى١ٍخ اٌصؾ١خ ٌٍطبة داخً

ل١ٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؽلاة ٚعٛد  -

أػعب  ظؼا ِشبسوخ  -

فللللللٝ  ١٘ئللللللخ اٌزللللللذس٠ظ   

 إٌذٚاد 

ظؼا رأ١ً٘ اٌّششذ٠ٓ  -

 الأوبد١١ّ٠ٓ 

ذ٠ش اٌللذٚسٜ ؾللػللذَ اٌز -

 الإسشبد الأوبد٠ّٝ ٌذ١ًٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لٍخ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ  -

لٍخ اِىب١ٔبد اٌؼ١بدح  -

ٔخ ثبلأػذاد اٌؽج١خ ثبٌّمبس

  ةاٌّزضا٠ذح ٌٍؽلا

اٌّششلللللللللللللللللللللللللذ١٠ٓ   -

 الأوبد١١ّ٠ٓ 

 ٚؽذح اٌغٛدح  -

 ٚؽذح اٌزذس٠ت -

  ITٚؽذح  -

 شئْٛ اٌؽلاة  -

 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِذ٠ش اٌى١ٍخ  -

ٌغٕللللللخ اٌّشللللللزش٠بد    -

 ثبٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  -

  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؽلاة 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؼ١ّذ   -

ٚو١للللللللللً اٌى١ٍللللللللللخ  -

ٌٍذساعلللللللبد اٌؼ١ٍلللللللب  

 ٚاٌجؾٛس 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

 اٌغبِؼخ
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رغ١ٙللض اٌؼ١للبدح اٌؽج١للخ ٚاٌّؼبِللً     -

 ثصٕبد٠ك الإعؼبفبد الأ١ٌٚخ 

 الأدٚاد اٌطج١خ اٌبصِخ ٚ
ٔوووووووذٚاد ؽوووووووٛي   4ُ رٕ ووووووو١ -

الإعوووومب بد الأ١ٌٚووووخ ٌؾووووٛادس   
اٌّمبًِ اٌذساع١خ ٚاٌزمبًِ ِو   
اٌى١ّب٠ٚووووووووبد ٚا١ٌّىشٚثوووووووووبد  

 ٚاٌزغبسة اٌخطشح  
( ِوووووووووٓ 6رٕ وووووووو١ُ عوووووووووذد    -

اٌّؾبظشاد ٚإٌذٚاد لأععب  
١٘ئوووووووخ اٌزوووووووذس٠ظ ٚاٌطوووووووبة 
ٚاٌموووب١ٍِٓ ٌٍزٛع١ووووخ ٚاٌٛلب٠ووووخ  

 ِٓ الأِشاض اٌّمذ٠خ 
عّووووووً ٔمووووووشاد ِٚمٍمووووووبد    -

ثى١ف١وووووووخ عذاس٠وووووووخ ٌٍزٛع١وووووووخ  
اٌزصووشا اٌغووش٠  عٕووذ ؽووذٚس   

ِووووً اٚ لبعووووبد باصووووبثبد ثبٌّم
 اٌزذس٠ظ  

اٌزٕغوو١ك ِوو  ِذ٠ش٠ووخ اٌصووؾخ     -

ثبٌم١ٍٛث١خ ٌض٠بدح رفم١وً ِٕ ِٛوخ   

 اٌزأ١ِٓ اٌصؾٝ ٌٍطبة

 اٌّزؼضش٠ٓ ٚاٌّزمٛل١ٓ 
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 اٌٙذف:

إَشبء يزاكش نتًُُخ وتؼشَش انًهبراد انتطجُمُخ وانتذرَت نهطلاة وانخزَجىٌ فً أيبكٍ 

 انتىظُف

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُشانؼًهُخ انتؼهًُُخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

تًؼُخانطلاة وانخزَجىٌ ثًشبركخ انًؤطظبد انًج تؤهُم  
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 311111      إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

اٌّششٚػبد 

 ٚاٌّجبدساد
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز

ٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌغ

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

رأ١٘لللللللللللللللللً  1-7-1

اٌؽلللاة ٚاٌخش٠غللْٛ  

ثّشبسوخ اٌّإعغبد 

 اٌّغزّؼ١خ 

ػّللللً دساعللللخ اؽز١بعللللبد   -

 عٛق اٌؼًّ 

عّووووووً خطووووووخ ٌزأ١٘ووووووً    -

اٌطبة ٚاٌخش٠غْٛ ٌغٛق 

 اٌمًّ

 ادٕوووذٚاٌ عوووذد ِوووٓعموووذ  -
اٌطوووووووبة ٌّّضٍووووووو١ٓ ِوووووووٓ 

ٚاععوووب  ١٘ئوووخ اٌزوووذس٠ظ   
ٚاصوووؾبة الاعّوووبي ٚرٌوووه    
ٌزطووو٠ٛش اٌزوووذس٠ت اٌصووو١فٟ  

 ٌٍطبة

سؽووووووووووبد  4عّووووووووووً  -
ِٕٙغ١ووووخ ؽم١ٍووووخ  ٠ٍٛووووخ 
ٌٍطوووبة ٌذساعوووخ اٌّوووٛاد  
اٌم١ٍّوووووووخ  وووووووٟ اٌج١ئوووووووخ  

 اٌّؾ١طخ
ٚعووووٛد  ١ٌووووخ ٌٍزووووذس٠ت   -

 اٌص١فٝ ٚاٌشؽبد
ػمللذ ػللذد ِللٓ ثشرٛوللٛلاد   -

اٌزؼلللللللبْٚ ِلللللللغ اٌشلللللللشوبد  

ٚاٌّصلللللبٔغ ٌض٠لللللبدح اٌصلللللٍخ 

 غٛق اٌؼًّ ث

ػملللللذ ٍِزملللللٝ اٌزٛ ١لللللا  -

 ع٠ٕٛب

عّووووً دٚساد رذس٠ج١ووووخ  -
  ٝ اٌزخصصبد اٌزب١ٌخ :

اعووووووزخذاَ اعٙووووووضح   .1
اٌزؾب١ٌووووً اٌعووووٛ ١خ  

خؽلللخ ٌزأ١٘لللً  ٚعلللٛد - 6166 6116

اٌؽللللللاة ٚاٌخش٠غلللللْٛ 

 ٌغٛق اٌؼًّ

رفؼ١لللللللللللً ٍِزملللللللللللٝ   -

اٌزٛ ١للللللللللا ٚؽفللللللللللً 

 اٌخش٠غ١ٓ ع٠ٕٛب

ص٠لللللبدح ثشرٛولللللٛلاد   -

اٌزؼلللبْٚ ِلللغ اٌّصلللبٔغ 

 ٚاٌششوبد 

اعللللللزؾبس اٌجللللللشاِظ  -

اٌذساعلللللللل١خ ٌزٛاوللللللللت  

 رؽٛساد عٛق اٌؼًّ 

 

ظؼا اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ  -

 ف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّغز

 أػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -
ٚؽلللللللللللللذح اٌزلللللللللللللذس٠ت  -

ثبلإشللزشان ِللغ اٌغٙللبد   

 اٌّغزّؼ١خ 
ٌغٕللللخ خذِللللخ اٌّغزّللللغ   -

 ٚشئْٛ اٌج١ئخ 
 ٚؽذح اٌغٛدح -
 ITٚؽذح  -
ِغللللئٛي ِؼ١للللبس خذِللللخ   -

 اٌّغزّغ 
ِغلللئٛي ِؼ١لللبس اٌزؼٍللل١ُ    -

 ٚاٌزؼٍُ 
 ٚؽذح ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ  -

 

ٚو١للللً اٌى١ٍللللخ ٌشللللئْٛ    -

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؽلاة 

-   ٛ ْ ٚو١للللً اٌى١ٍللللخ ٌشللللئ

خذِلللخ اٌّغزّلللغ ٚر١ّٕلللخ   

 اٌج١ئخ 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

 اٌغبِؼخ
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ٚاٌىٙشث١وووووووووووووووووووووووووخ 
ٚاٌىزشٚوٙشث١ووووووووووووووخ 
ٌطٍجووخ اٌجىووبٌٛس٠ٛط 

 ٚاٌخش٠غ١١ٓ  
و١م١ووخ وزبثووخ اٌغوو١شح  .2

 اٌزار١خ 
 اداسح اٌٛلذ  .3
اخز١ووووووووووبس  ووووووووووشق   .4

اٌزؾب١ٌووووً إٌّبعووووجخ  
ٚدٚساد ِزخصصوووخ 

 اٌّخزٍفخ ٌلألغبَ 
عّووً دٚسح ٌٍزؾب١ٌووً  .5

 اٌطج١خ 
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 اٌٙذف:

 رؼض٠ض اٌشٚاثػ ث١ٓ اٌخشع١ٓ ٚاٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد ٚعٙبد اٌزٛ ا

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُشانؼًهُخ انتؼهًُُخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

بتفؼُم وإَشبء وحذاد يتبثؼخ انخزجٍُ ثًؤطظبد انتىظف داخم طىق انؼًم يحهُب سإلهًُُب ودونُ  
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 51111        إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

اٌغبِؼخ 

 اٌى١ٍبد/
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز

دس ِصب

 اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

 ِىزلت رفؼ١ً  1-8-1

ِزبثؼللللللللللللللللللللخ 

اٌخللللللللللللش٠غ١ٓ 

ٚسثؽلللللللللللللللللللٗ 

ثّإعغللللللللللبد 

 اٌزٛ ١ا 

 

 

أشللب  لبػللذح ث١بٔللبد ٌخش٠غللٝ    -

 اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ 

ػّللللً لبػللللذح ث١بٔللللبد ٌغٙللللبد  -

 اٌزٛ ١ا 

فلزؼ لٕلٛاد رٛاصلً ِلغ عٙلبد       -

 اٌزٛ ١ا اٌّخزٍفخ 

 اٌخش٠غ١ٓ  رفؼ١ً ساثؽخ -

شللللللش٠خ ٔشللللللش الإِىب١ٔللللللبد اٌج  -

ٚاٌّبد٠للللخ ٌٍجللللشاِظ اٌّخزٍفللللخ   

ػٍللٝ ِٛللللغ اٌغبِؼلللخ ثبٌشلللجىخ  

 اٌؼٕىجٛر١خ 

رفؼ١للً ٠للَٛ اٌخللش٠غ١ٓ اٌغللٕٜٛ  -

 دٚس٠ب 

 

ٚعٛد ١٘ىً ِؼزّذ ِٚؼٍلٓ    - 6118 6116

ِٚؾللذد اٌّٙلللبَ ٌّىزللت شلللئْٛ   

 اٌخش٠غ١ٓ 

 ٚعٛد ساثؽخ ٌٍخش٠غ١ٓ  -

صلؼٛثخ اٌزؾلذ٠ش اٌّغللزّش     -

 ٌمٛاػذ اٌج١بٔبد 

ِىزلللللللللللت شلللللللللللئْٛ   -

 اٌخش٠غ١ٓ 

 ٚؽذح اٌغٛدح  -

  ITٚؽذح  -

ٚو١لللللً اٌى١ٍلللللخ ٌشلللللئْٛ    -

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؽلاة 

ٚو١لللللً اٌى١ٍلللللخ ٌخذِلللللخ     -

 اٌّغزّغ ٚشئْٛ اٌج١ئخ 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

 اٌغبِؼخ
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 .ٚالاثزىبس ٚثغٛدح ٚأخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟثّٕظِٛخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب : الاسرمب  اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٙذف:

 نهًجتًغ تتفك واحتُبجبد خطط انتًُُخ انًظتذايخ حيتًُشح ويتطىردراطبد ػهُبثزايج  تمذَى

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُش انذرطبد انؼهُب وانجحىث

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 .واطتحذاث ثزامج جذَذح غُز تمهُذَخ انذراطبد انؼهُب  ثزامجتطىَز 
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 611111       إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  : 

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
غئٌٛخ ػٓ اٌغٙبد اٌّ

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

رؾللذ٠ش اٌلا ؾللخ   6-1-1

ذساعبد اٌذساع١خ ٌٍ

 اٌؼ١ٍب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رؽلللل٠ٛش ثللللشاِظ  6-1-6

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 

 

ٌغٕخ ِٓ أػعب  ١٘ئلخ  رشى١ً  -

اٌزذس٠ظ رٜٚ اٌخجشح ٌفؾلن  

 لا ؾخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

ػّللً اعلللزج١بٔبد ٌٍّغلللزف١ذ٠ٓ   -

 ٌّؼشفخ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

ادخلللللللبي ثؼلللللللط اٌّملللللللشساد  -

اٌغذ٠لللللللذح ػٍللللللللٝ ر١ّٙللللللللذٜ  

اٌّبع١غلللللللللز١ش ٚاٌلللللللللذوزٛساح 

 ٌزٛاوت ِزؽٍجبد عٛق اٌؼًّ 

رؾللذ٠ش د١ٌللً اٌذساعللبد اٌؼ١ٍللب  -

 ٚرٛص٠ؼٗ ػٍٝ اٌؽلاة 

د اٌلا ؾخ ٚٔشش٘ب ػٍلٝ  اػزّب  -

 ِٛلغ اٌى١ٍخ 

-  

رجٕلللللٝ اٌّؼلللللب١٠ش الأوبد١ّ٠لللللخ    -

اٌّشعؼ١خ ٌّٛاصلفبد خش٠غلٝ   

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

رشى١ً ٌغٕخ فٝ ولً لغلُ ِلٓ      -

أػعللب  ١٘ئللخ اٌزللذس٠ظ رٜٚ   

ٌٍجلللشاِظ  ARSاٌخجلللشح ٌؼّلللً  

 اٌّخزٍفخ 

لا ؾخ ٌٍذساعلبد اٌؼ١ٍلب    - 6166 6116

 ِٛصمخ ِٚؼٍٕخ ِؾذصخ ٚ

د١ٌللللً دساعللللبد ػ١ٍللللب   -

 ِؼزّذ ِٚؼٍٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّشاعؼللخ اٌذٚس٠للخ ٌّللب  -

رُ رٛصل١فٗ ِلٓ اٌجلشاِظ    

ٚاٌّملللللشساد اٌذساعللللل١خ  

ِؽجللللللك ثللللللٗ اٌّؼللللللب١٠ش  

 اٌم١بع١خ اٌم١ِٛخ

 رمبس٠ش اٌّشاعؼ١ٓ -

ظللللللؼا اٌزٛاصللللللً ِللللللغ    -

 اٌّغزف١ذ٠ٓ 

ِٕغلللمٝ الألغلللبَ ثٛؽلللذح  -

 اٌغٛدح 

 أػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -

اٌّم١١ّللللللل١ٓ اٌلللللللذاخ١١ٍٓ  -

 ٚاٌخبسع١١ٓ 

  ITٚؽذح  -

ِغئٛي ِؼ١لبس اٌذساعلبد    -

 اٌؼ١ٍب 

ِغلللللئٛي ِؼ١لللللبس خذِلللللخ  -

 ر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌّغزّغ ٚ

 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٕغللللمٝ الألغللللبَ ثٛؽللللذح   

 اٌغٛدح 

 أػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -

اٌّم١١ّللللللل١ٓ اٌلللللللذاخ١١ٍٓ  -

 ٚاٌخبسع١١ٓ 

  ITٚؽذح  -

ِغئٛي ِؼ١لبس اٌذساعلبد    -

 اٌؼ١ٍب 

ِغلللللئٛي ِؼ١لللللبس خذِلللللخ  -

 اٌؼ١ّذ  -

ٚو١لللً اٌى١ٍلللخ ٌشلللئْٛ    -

اٌذساعلللللللللللبد اٌؼ١ٍلللللللللللب   

 ٚاٌجؾٛس 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

ٌخذِللللخ  ٚو١للللً اٌى١ٍللللخ -

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؼ١ّذ  -

ٚو١لللً اٌى١ٍلللخ ٌشلللئْٛ    -

اٌذساعلللللللللللبد اٌؼ١ٍلللللللللللب   

 ٚاٌجؾٛس 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ  -

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 اٌغبِؼخ
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اعزؾذاس ثشاِظ  6-1-3

دساعبد ػ١ٍب ؼجمب 

  لإؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ

اػزّلللللبد اٌّؼلللللب١٠ش اٌزلللللٝ رلللللُ  -

اشلللللللزمبلٙب فلللللللٝ اٌّغلللللللبٌظ  

 اٌؾبوّخ 

ػملللللذ ٚسػ ػّلللللً لأػعلللللب   -

١٘ئللللللخ اٌزللللللذس٠ظ ٌٍزؼش٠للللللا  

 ثبٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ  

رٛصلللل١ا ِمللللشساد ٚثللللشاِظ    -

اٌذساعللللبد اٌؼ١ٍللللب ٚرؾى١ّٙللللب 

 داخ١ٍب ٚخبسع١ب 

ػّلللللللً ٍِفلللللللبد ٌّملللللللشساد    -

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

رؽلللل٠ٛش إٌّللللب٘ظ ٌٍذساعللللبد    -

اٌؼ١ٍللب ثّللب ٠للزلا ُ ِللغ اٌزؽللٛس    

 اٌؼٍّٝ 

ػّللللللللً دساعللللللللخ ٌّؼشفللللللللخ    -

 اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

 ِلللغ ذٚادػلللذد ِلللٓ إٌللل  ػملللذ -

 ٚاٌّغلللزف١ذ٠ٓ الأػّلللبي سعلللبي

  اٌؼًّ عٛق اؽز١بعبد ٌّؼشفخ

ػًّ ثشاِظ رغ٠ٛم١خ ٚدػب٠خ   -

ٌٍجلللشاِظ اٌّز١ّلللضح ٌٍذساعلللبد 

 اٌؼ١ٍب ٚٔشش٘ب 

اػلللللللاْ ع١بعللللللبد اٌمجللللللٛي   -

ثبٌجشاِظ فٝ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّٛلغ 

الإٌىزشٚٔلللٝ ٚد١ٌلللً اٌذساعللللبد   

 اٌؼ١ٍب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚعٛد ثشاِظ دساعبد  - 

ػ١ٍلللللللب ِؾذصلللللللخ ؼجملللللللب  

 ٌّزؽٍجبد عٛق اٌؼًّ 

ٌمجٛي اػلاْ ع١بعبد ا -

ثبٌجشاِظ فٝ اٌى١ٍلخ ػٍلٝ   

اٌّٛلغ الإٌىزشٚٔٝ ٚد١ًٌ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٕغلللمٝ الألغلللبَ ثٛؽلللذح -

 اٌغٛدح 

 أػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -

اٌّم١١ّللللللل١ٓ اٌلللللللذاخ١١ٍٓ  -

 ٚاٌخبسع١١ٓ 

  ITٚؽذح  -

ِغئٛي ِؼ١لبس اٌذساعلبد    -

 اٌؼ١ٍب 

ِغلللللئٛي ِؼ١لللللبس خذِلللللخ  -

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؼ١ّذ  -

ٚو١لللً اٌى١ٍلللخ ٌشلللئْٛ    -

اٌذساعلللللللللللبد اٌؼ١ٍلللللللللللب   

 ٚاٌجؾٛس 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

ٌخذِخ  ٚو١ً اٌى١ٍخ -

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
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 اٌٙذف:

تحذَج يظتًز لاطتزاتُجُبد انتؼهى وأطبنُت انتذرَت و انتمىَى نًىاكجخ انتطىر 

 هًٍ.انؼ

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُش انذرطبد انؼهُب وانجحىث

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 نًزحهخ انذراطبد انؼهُب لُبص كفبءح انؼًهُخ انتؼهًُُخ وانتمىَى.
 



 

 

 

66 

 

 611111  إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ  

ٔظلللللللللللللللبَ  6-6-1

داخٍٝ ِزىبًِ 

ل١لللبط وفلللب ح 

اٌؼ١ٍّلللللللللللللللللخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 

 

 

 

ٚظغ  6-6-6

ِؼب١٠ش ٚأعب١ٌت 

ِزٕٛػخ ٌٍزم٠ُٛ 

اٌّغزّش ٌٍفبػ١ٍخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 

 

 

رشللللللى١ً ٌغللللللبْ ٌٍّزبثؼللللللخ     -

 ُ ٔزللب ظ  ٚاٌزم١لل١ُ  ٌغٕللخ رم١لل١

ٌغٕللللخ رم١لللل١ُ  –الإِزؾبٔللللبد 

ٌغٕللللخ اٌّزبثؼللللخ  –إٌّللللب٘ظ 

 ٚاٌزم١١ُ ( 

ٚظلللللغ ل١ٌلللللخ ٌؼّلللللً ٌغلللللبْ  -

 اٌّزبثؼخ 

ٚظللللللللغ ّٔللللللللبرط اٌزم١لللللللل١ُ  -

 ٚاٌّزبثؼخ 

 

 

رشلللى١ً ٌغٕلللخ ِلللٓ أػعلللب      -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ رزجٕلٝ ِؼلب١٠ش   

ٚأعلللب١ٌت اٌزمللل٠ُٛ ٌٍفبػ١ٍلللخ  

 اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚسػ ػّللللللللللً ٌٍزؼش٠للللللللللا   -

 ثبٌّؼب١٠ش 

  اػزّبد ٚٔشش اٌّؼب١٠ش -

اعلللللزج١بٔبد ٌم١لللللبط سظلللللب    -

ؼلللاة اٌذساعللبد اٌؼ١ٍللب ػللٓ  

 اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد 

 ٌٍزؼش٠لللللللا ػّللللللً ٔلللللللذٚاد   -

أعلللللب١ٌت اٌزمللللل٠ُٛ ٌجلللللشاِظ  

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

اػزّبد ٌغبْ اٌزم١١ُ  - 6118 6116

 ٚاٌّزبثؼخ 

رملللللللبس٠ش ِؼزّلللللللذح   -

ٌٍغلللللللبْ اٌّزبثؼلللللللخ 

 ٚاٌزم١١ُ 

 

 

 

 

 

 

اٌزؾللللذ٠ش اٌللللذٚسٜ   -

 لأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ 

أعلللللب١ٌت ِزٕٛػلللللخ   -

ٌٍزمللللل٠ُٛ اٌّغلللللزّش 

 ٌٍفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

سظلللللللللللب ؼللللللللللللاة  -

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٓ 

اٌذساعللللبد   ثللللشاِظ 

 اٌؼ١ٍب ٚرم٠ّٛٙب 

 

 

 

 

 ِٕغمٝ الألغبَ  - 

 ٚؽذح اٌزم٠ُٛ  -

 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد  -

ٌغٕلللللللللللللخ اٌزم١للللللللللللل١ُ  -

 ٚاٌّشاعؼخ 

ِغلللللللللللئٛي ِؼ١لللللللللللبس  -

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ٌغٕلللللللللخ اٌّشاعؼلللللللللخ   -

اٌذاخ١ٍللللخ ٚاٌخبسع١للللخ 

ٌّؾللللللللٛس اٌفبػ١ٍللللللللخ  

 اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٕخ اٌذساعلبد اٌؼ١ٍلب   ٌغ -

 ٚاٌجؾٛس 

 اٌؼ١ّذ  -

ٚو١للللً اٌى١ٍللللخ ٌشللللئْٛ   -

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

 

 اٌغبِؼخ 
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لٛاػذ  6-6-3

اخز١بس أػعب  

  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 

 

 

 

ٚظغ ِؼب١٠ش اخز١بس أػعلب    -

 ٚٔشش٘ب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

رؾذ٠لللللذ اؽز١بعلللللبد اٌى١ٍلللللخ    -

 ٌجؼط اٌزخصصبد اٌّز١ّضح 

أشلللب  ثٕللله أعلللئٍخ ٌّشؽٍلللخ  -

 ب اٌذساعبد اٌؼ١ٍ

ػّللً رمللبس٠ش دٚس٠للخ علل٠ٕٛخ   -

ػلللللللللٓ رمللللللللل٠ُٛ اٌجلللللللللشاِظ 

 ٚاٌّمشساد 

 

 

 

 

 

 

ِؼللللللب١٠ش اخز١للللللبس  -

أػعلللللللللب  ١٘ئلللللللللخ  

ِؼزّللللذح  اٌزللللذس٠ظ 

 ِٚؼٍٕخ ِٚفؼٍخ 
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 اٌٙذف:

 ػهٍ انًظتىي انمىيٍ. ُخخطط انجحخانهجحج انؼهًٍ فٍ تُفُذ نيظبهًخ فؼبنخ 

 اٌجشٔبِظ:

 جىدح وتًُش انذرطبد انؼهُب وانجحىث

ع/اٌّجبدسحاٌّششٚ  

 خطط ثحخُخ ػهٍ مظتىٌ انجبمؼخ وانكهُبد تتفك مغ انخطط انجحخُخ انمىمُخ.
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 15111  إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 زِخبؼش اٌزٕف١ ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ  

خؽلللللللللللللخ  6-3-1

ثؾض١للخ ٌٍى١ٍللخ  

رزفلللللللك ِلللللللغ 

 خؽخ اٌغبِؼخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سفلللللللللللللللغ  6-3-6

وفلللللللب ح اٌؼ١ٍّلللللللخ 

 اٌجؾض١خ 

رؾذ٠لللللللللللذ اؽز١بعلللللللللللبد  -

اٌّغزّللللغ ِللللٓ اٌجؾللللٛس 

 اٌزؽج١م١خ 

ؽصلللللللش اٌزخصصلللللللبد   -

جؾض١خ ثبلألغبَ اٌؼ١ٍّلخ  اٌ

ألغللللللبَ ( ٚرؾللللللذ٠ش  7 

 ٌىً لغُ اٌخؽخ اٌجؾض١خ 

ػمللللذ ٚسػ ػّللللً ٌىللللً   -

لغللللُ ٌٍزؼش٠للللا ثى١ف١للللخ  

ٚظلللغ اٌخؽلللػ اٌجؾض١لللخ   

  ثّشبسوخ اٌّغزف١ذ٠ٓ 

ػّلللً خؽلللخ ثؾض١لللخ ٌىلللً  -

 لغُ

ػّللللً اٌخؽللللخ اٌجؾض١للللخ    -

 ٌٍى١ٍخ 

ِزبثؼلللللخ رٕف١لللللز اٌخؽلللللخ   -

 اٌجؾض١خ 

اسرجلللبغ اٌخؽلللخ اٌجؾض١لللخ   -

 ٌٍى١ٍلللخ ثبٌخؽلللخ اٌجؾض١لللخ

 ٌٍغبِؼخ 

 

 

ص٠للللللبدح ٚػللللللٝ اٌجللللللبؽض١ٓ     -

ثللبٌزؽٛساد اٌجؾض١لللخ اٌؼب١ٌّلللخ  

 ٌزؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ 

خؽللخ ثؾض١للخ ِؾذصللخ   - 6161 6116

ِٚؼزّلللللذح ِٚؼٍٕلللللخ  

 ٌٍى١ٍخ 

رٛص١لللللللك ٚاػزّلللللللبد  -

اسرجلللللللللبغ اٌخؽلللللللللخ 

اٌجؾض١للللللللخ ٌٍى١ٍللللللللخ  

ثبٌخؽلللللللخ اٌجؾض١لللللللخ 

 ٌٍغبِؼخ

  خؽخ ثؾض١خ ٌىً لغُ  -

 

 

 

 

 

 

 

ص٠لبدح ػلذد اػعللب      -

 ١٘ئللللللللخ اٌزللللللللذس٠ظ

اٌّشلللللللبسو١ٓ فللللللللٝ  

 اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؽللٛساد اٌّزلاؽمللخ فللٝ  -

 اٌّغزّغ اٌّؾ١ػ 

 الألغبَ اٌؼ١ٍّخ  -
 أػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -
   ِغئٛي ِؼ١بس اٌجؾش  -

 اٌؼٍّٝ      
 ٚؽذح اٌزذس٠ت  -
ٌغٕللخ اٌذساعللبد اٌؼ١ٍللب  -

 ٚاٌجؾٛس 
 ٚؽذح اٌغٛدح  -

   ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  -

اٌذساعلللللللللللبد اٌؼ١ٍلللللللللللب    

 ٚاٌجؾٛس 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -

 

 



 

 

 

31 

ص٠بدح ػذد اٌجؼضبد لأػعلب    - 

١٘ئلللللخ اٌزلللللذس٠ظ ٌٍغبِؼلللللبد  

 اٌّز١ّضح 

رؾف١ض اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ؽعٛس  -

اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٚالإشزشان 

 ثٙب 

اٌؾصللٛي ػٍللٝ ِشللشٚػبد    -

ثؾض١للخ ٌِّٛللخ ِللٓ ِإعغللبد   

 د١ٌٚخ ثؾض١خ ِؾ١ٍبح ٚ

لبػللللللذح ث١بٔللللللبد ثبلأثؾللللللبس   

 إٌّشٛسح ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚب 

ص٠بدح ػذد الأثؾلبس    -

إٌّشللللللٛسح ِؾ١ٍللللللب 

 ٚد١ٌٚب 
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 اٌٙذف:

 .تىفُز ثُئخ حبضُخ وداػًخ ويحفشح نهجحج انؼهًٍ والاثتكبر

 اٌجشٔبِظ:

 اوشبء حبضىبد ػهمُخ وتكىىنىجُخ. جىدح وتًُش انذرطبد انؼهُب وانجحىث
 

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح
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                                                                       رىٍفخ أعٙضح ِؼبًِ الأثؾبس ٠ٚزُ اٌشعٛع ئ١ٌٙب   5111111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

اٌّششٚػبد 

 ٚاٌّجبدساد
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز د اٌزٕف١زِإششا

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

الإرفبل١ووبد  6-4-1

اٌذ١ٌٚووووووووووخ ِوووووووووو   

اٌغبِمبد الإل١ّ١ٍخ 

  ٚاٌّؾ١ٍخ 

 

 

 

 

 

 

اٌجؼضبد  6- 4- 6

 ٚإٌّؼ

  

ص٠ووووبدح ٚرفم١ووووً الإرفبل١ووووبد    -
ٚثشٚرٛوووووووووووٛلاد اٌمّوووووووووووً  

زشوخ ثوووووو١ٓ اٌى١ٍووووووبد اٌّموووووو
 إٌّبظشح اٌّؾ١ٍخٚاٌمب١ٌّخ 

ؽصوووووش اٌّوووووذاسط اٌم١ٍّوووووخ  -
اٌّٛعووٛدح داخووً اٌى١ٍووخ  ووٝ   

 اٌزخصصبد اٌّخزٍفخ 
روووووٛ ١ش اٌّمبِوووووً اٌّغٙوووووضح  -

ثبلإِىب١ٔووبد اٌبصِووخ ٌزؾف١ووض  
اععوووووب  ١٘ئووووووخ اٌزووووووذس٠ظ  
ٚا١ٌٙئووووخ اٌّمبٚٔووووخ ٚ ووووبة 
اٌجؾووش اٌمٍّووٝ عٍووٝ اٌجؾووش   

 ٚالإثزىبس
-   
 
بد دساعوووخ ٌزؾذ٠وووذ الاؽز١بعووو -

اٌفم١ٍووخ ٌووجمط اٌزخصصووبد  
اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ثٙب ِٓ 

 اٌجمضبد ٚإٌّؼ اٌم١ٍّخ .
ؽش اٌّذاسط اٌّخزٍفخ عٍٝ  -

 اٌزفبعً ثبٌّغزّ  اٌّؾ١ط 
ض  ووبة اٌجؾووش اٌمٍّووٝ ؾف١وور -

 ج١م١وووووخٌمّوووووً الأثؾوووووبس اٌزط
ٌؾوووً ِموووىبد    ٚرغووو٠ٛمٙب 

 اٌّغزّ  اٌّؾ١ط
 
رفم١ووً اٌغوو١ّ١ٕبساد ثغووذاٚي   -

ٍوٝ  دٚس٠خ ٚالإعوبْ عٕٙوب ع  
 ِٛل  اٌى١ٍخ ٚداخً الألغبَ 
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لب ّخ ثجشٚرٛوٛلاد  - 

اٌزمبْٚ ِ  اٌغٙبد 

 الأخشٜ

ٚعٛد ؽبظٕبد   -

ع١ٍّخ ثٕب  عٍٝ 

 اٌمشاوخ 

 

 

 

- 

اثؾبس رطج١م١خ   -

اٌّغزّ   خٌخذِ  

ص٠ووووبدح الإعزمووووبساد  -

اٌم١ٍّووووخ ثوووو١ٓ اٌى١ٍووووخ   

 ج١ئوووخٚاٌّصوووبٔ   وووٝ اٌ

  اٌّؾ١طخ

 

لٍوووخ اٌّموووبسوخ اٌّغزّم١وووخ  -

الإٔفوووبق عٍوووٝ اٌجؾوووش   وووٝ 

 اٌمٍّٝ 

 اععب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -
  بة اٌجؾش اٌمٍّٝ  -
 الأ شاا اٌّغزّم١خ -

 ٚؽذح اٌغٛدح -

  ITٚؽذح  -

 ٌغٕخ اٌذساعبد اٌم١ٍب -

  ٌغٕخ اٌمبلبد اٌضمب ١خ -

 اٌم١ّذ  -
ٚو١وووً اٌى١ٍوووخ ٌموووئْٛ     -

اٌذساعوووووووووبد اٌم١ٍوووووووووب  
 ٚاٌجؾٛس 

ٚو١ووووً اٌى١ٍووووخ ٌخذِووووخ   -
 اٌّغزّ  ٚكئْٛ اٌج١ئخ 

  ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح -
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 اٌٙذف:

 .الاَتبجُخ انجحخُخ ثًظتىي جىدح يلائى وحفش انجحج انؼهًً وانُشز انذونًرفغ انطبلخ 

 اٌجشٔبِظ:

 انجحج انؼهًًجىدح وتًُش انذرطبد انؼهُب و

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 .ػمم صىذوق نحظبة دػم انجحىث انؼهمُخ وانىشز انذونً وحىافش نهمتمُشَه
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 0111111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

اٌّششٚػبد 

 ٚاٌّجبدساد
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ    

رمووووووووووووووغ١  6-5-1

إٌموووووووش ٚاٌجؾوووووووش   

  اٌمٍّٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّشللللللبسوخ  6-5-6

فلللللللٟ اٌّلللللللإرّشاد  

عمووووووذ ثشٚرووووووٛوبد  -
ثؾض١وووووخ ِموووووزشوخ 
ثوووووووووو١ٓ اٌى١ٍووووووووووخ  
ٚاٌى١ٍبد إٌّبظشح 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ
ؽصووووووووش اٌجؾووووووووٛس   -

 اٌم١ٍّخ ثبٌى١ٍخ
دعُ اٌّشاوض اٌجؾض١خ  -

 ثبٌى١ٍخ
-  ِ ىووووووً  رض٠ٚووووووذ اٌّمب

اٌجؾض١وووخ ثلأعٙوووضح 
اٌم١ٍّووووخ اٌؾذ٠ضووووخ  
ٌووووووووذعُ اٌجؾووووووووش  

 اٌمٍّٟ
رؾف١وووووووض اٌجوووووووبؽض١ٓ  -

ٚصوووشا ِىب وووأد  
ٌٍٕمش  وٟ ِغوبد   

  عب١ٌّخ
عّوووووووووووً ثوووووووووووشاِظ   -

رغو٠ٛم١خ ٌلأثؾووبس  
 اٌم١ٍّخ اٌّز١ّضح

ل١وووووووووووبط سظووووووووووووب   -
اٌّغوووزف١ذ٠ٓ عوووٓ  

 ِغزٛٞ الأثؾبس
ؽصوووووووووووووووووووش دٚسٜ  -

ٌٍّووووووووووووووووووإرّشاد 
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ص٠ووبدح عووذد الأثؾووبس   -

إٌّموووووووووٛسح د١ٌٚوووووووووب   

 ِٚؾ١ٍب  ع٠ٕٛب  

اٌّوووووإرّش اٌغووووووٕٜٛ   -

خثبٌى١ٍ  

ص٠ووبدح اٌّمووبسوخ  ووٟ  -

د اٌم١ٍّووووووخ اٌّووووووإرّشا

 ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚب 

لٍوووخ ا١ٌّضا١ٔوووخ اٌّخصصوووخ  -

ٌلإٔفوووووبق عٍوووووٝ الأثؾوووووبس   

 اٌم١ٍّخ 

ٚو١ووووووً اٌى١ٍووووووخ ٌخذِووووووخ  -
 اٌّغزّ  ٚ كئْٛ اٌج١ئخ 

 اععب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -
 ا١ٌٙئخ اٌّمبٚٔخ  -
 اٌمبلبد اٌمبِخ  -
 ِٕغك ِم١بس  -

اٌجؾش اٌمٍّٝ    

اععوووب   ِٕغوووك ِم١وووبس   -
 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ٌغٕخ اٌذساعبد اٌم١ٍب  -
  ٌمبلبد اٌضمب ١خٌغٕخ ا -

 

 اٌم١ّذ  -
ٚو١وووً اٌى١ٍوووخ ٌموووئْٛ     -

اٌذساعوووووووووبد اٌم١ٍوووووووووب  
 ٚاٌجؾٛس 
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اٌؼ١ٍّلللللخ الأل١ّ١ٍلللللخ  

 ٚاٌذ١ٌٚخ

اٌم١ٍّووووخ اٌّؾ١ٍووووخ 
ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّمبسن 
 ١ٙب اععب  ١٘ئوخ  

٠ظ ٚا١ٌٙئووخ اٌزووذس
 اٌّمبٚٔخ 

عمووووووووووذ اٌّووووووووووإرّش  -
 اٌغٕٜٛ ثبٌى١ٍخ 

رموووووووغ١  اععوووووووب   -
١٘ئوووووخ اٌزوووووذس٠ظ  
ٚا١ٌٙئووخ اٌّمبٚٔووخ  
عٍوووووٟ اٌّموووووبسوخ 
 وووووٟ اٌّوووووإرّشاد 
اٌم١ٍّووووووخ ِؾ١ٍووووووب  

 ٚد١ٌٚب 
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 اٌٙذف:

 نجحج انؼهًٍ وحًبَخ حمىق انًهكُخ انفكزَخ ثبنجبيؼخ وكهُبتهب.تفؼُم نجبٌ أخلالُبد ا                       

 اٌجشٔبِظ:

 انجحج انؼهًًجىدح وتًُش انذرطبد انؼهُب و

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 تطجُك أخلالُبد انجحج انؼهمٍ وانمهكُخ انفكزَخ ػهٍ مظتىٌ انجبمؼخ وكهُبتهب
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 011111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ  

رؽج١للللللللللللللك 6-1 -6

أخلال١للللللبد اٌجؾللللللش  

اٌؼٍّللللللٝ ٚاٌٍّى١للللللخ  

اٌفىش٠للللللللللخ ػٍللللللللللٝ  

ِغللللللللزٜٛ اٌى١ٍللللللللخ  

 ٚألغبِٙب 

 

 

رمووووى١ً ٌغٕووووخ اخبل١ووووبد     -
 اٌجؾش اٌمٍّٝ 

رمى١ً ٌغٕخ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ   -
 اٌفىش٠خ 

 عًّ ا١ٌخ ٌىً ٌغٕخ  -
ل١وووووبد  عّوووووً د١ٌوووووً لأخب   -

 اٌجؾش اٌمٍّٝ 
 عًّ د١ًٌ ٌٍٍّى١خ اٌفىش٠خ   -
عّووً ِطجٛعووبد ِٚط٠ٛووبد  -

ٌٍزمش٠وووأ ثأخبل١وووبد اٌجؾوووش 
اٌمٍّووووٝ ٚاٌٍّى١ووووخ اٌفىش٠ووووخ   
ٚرٛص٠مٙوووووب ٚٔموووووش٘ب عٍوووووٝ 

 اٌّٛل  الإٌىزشٚٔٝ ٌٍى١ٍخ 
-   ٚ ً عًّ ٔوذٚاد   ٚسػ عّو

ٌٍزمش٠وووأ ثأخبل١وووبد اٌجؾوووش 
 اٌمٍّٝ 

ل١ووبط سظووب اععووب  ١٘ئووخ    -
اٌزوووذس٠ظ عوووٓ اٌّّبسعوووبد   

  خبل١خ ٌٍجؾش اٌمٍّٟالأ
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رفم١ووً ٌغووبْ اخبل١ووبد     -
اٌجؾوووش اٌمٍّوووٝ ٚؽّب٠وووخ   

 اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ 
د١ٌووووً ِمزّووووذ ِٚٛصووووك    -

ِٚمٍووٓ لأخبل١ووبد اٌجؾووش 
 اٌمٍّٝ
 ِمزّوووووذ  د١ٌوووووً -

ٓ  ِٚٛصك  ِٚمٍو
 اٌفىش٠خ ٌٍٍّى١خ

ِط٠ٛوووووووووبد ٚثٕوووووووووشاد   -
ِٛصعووووخ ِٕٚمووووٛسح  ووووٝ 

 ع١ّ  الغبَ اٌى١ٍخ  
 

 

 ِٕغمٝ اٌٍغبْ   -  -
 لغبَ سؤعب  الأ  -
 اععب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ   -
ِغئٛي ِم١وبس اٌّصوذال١خ     -

 ٚالأخبق 
ٌغٕووووخ اخبل١ووووبد اٌجؾووووش    -

 اٌمٍّٟ 
ٌغٕووووووخ ؽّب٠ووووووخ اٌٍّى١ووووووخ    -

 اٌفىش٠خ

 اٌم١ّذ  -
ٚو١وووً اٌى١ٍوووخ ٌموووئْٛ    -

اٌذساعوووووووووبد اٌم١ٍوووووووووب  
 ٚاٌجؾٛس

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -
  

 

 

 

 

 



 

 

 

38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٙذف:

 حفش ثزايج انشزاكخ انفؼبنخ ثٍُ انجبيؼخ وانصُبػخ

 شٔبِظ:اٌج

 انجحج انؼهًًجىدح وتًُش انذرطبد انؼهُب و

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 ثحىث تطجُمُخ مشتزكخ مزتجطخ ثبنصىبػخ وانتىمُخ انمظتذامخ.
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 011111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد 

اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

رؾذ٠وووووووووووووووووووووذ  6-7-1

ا٠ٌٛٚبد اٌجؾش اٌمٍّٟ 

ثبٌى١ٍخ ثّب ٠زٕبعت ِ  

 اؽز١بعبد اٌّغزّ 

فبل١للبد ِللغ  الار 6 6-7

اٌمؽبػلللللبد الأزبع١لللللخ 

  ٚاٌخذ١ِخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دعووٛح اٌّغووزف١ذ٠ٓ ٚالا ووشاا اٌّغزّم١ووخ   -
 ٌّٕبلمخ ِمبوً اٌّغزّ  

اعزج١بٔبد ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌفم١ٍخ عًّ  -
 ٌٍّغزّ  اٌّؾ١ط 

 رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚبد اٌّغزّ  ِٓ اٌجؾٛس  -
-  ِ ١وووخ اٌؾى١ِٛوووخ  رموووغ١  اٌّإعغوووبد اٌخذ

 .ٚاٌخبصخ ٌبٔفبق عٍٟ اٌجؾش اٌمٍّٟ 
عّووووً ٔووووذٚاد ٚاعزّبعووووبد ٠ووووذعٟ ٌٙووووب    -

اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٚغئٌٟٛ اٌّإعغبد الأزبع١خ 
 ٚاٌخذ١ِخ 

ِمووووشٚعبد رطج١م١ووووخ ِوووو  ِمٙووووذ ثؾووووٛس  -
كووشوخ أجووٝ واظووب بد ٌٍّٕزغووبد  ٚاٌجزووشٚي 
 اٌجزش١ٌٚخ 

عّوووً ِموووشٚعبد ثؾض١وووخ ِموووزشوخ ِووو        -
 رىٌٕٛٛع١ب  كشوبد اٌغ١شا١ِه ٚاٌجٛسع١ٍٓ

 إٌبٔٛ  ٝ ِغبي اٌجٛسع١ٍٓ ٚاٌغ١شا١ِه (
عّووووً ِمووووشٚم ثؾضووووٝ ٌّىب ؾووووخ الا ووووبد   -

 ٚاٌؾمشاد ثبٌمشٜ ثّؾب  خ اٌم١ٍٛث١خ 
عًّ ِمشٚم ثؾضٝ لإصاٌخ ثمط اٌٍّٛصبد  -

اٌمعو٠ٛخ ٚاٌي١ووش ععو٠ٛخ ِووٓ ع١ٕوبد ١ِووبح    
ثبعووزخذاَ اٌىشثووْٛ إٌّمووط اٌّؾعووش ِووٓ     

 اٌّخٍفبد 
ٚا١ٌٙئووخ عّووً ِمووشٚم ثؾضووٝ ثوو١ٓ اٌى١ٍووخ   -

اٌم١ِٛخ ٌٍشلبثوخ ٚاٌجؾوٛس اٌذٚا ١وخ  دلالاد    
ث١ٛو١ّ١ب ١خ ٌز١ٍأ اٌخب٠ب اٌىجذ٠خ  ٝ  ١شط 

اٌّصووووبؽت  Cالإٌزٙووووبة اٌىجووووذٜ اٌٛثووووب ٝ  
 ٌلإصبثخ ثبٌجٍٙبسع١ب اٌىجذ٠خ 

عّووووً ِمووووشٚم ثؾضووووٝ لإٔزووووبط الإ٠ضووووبٔٛي  -
 اٌؾ١ٜٛ ثبٌخّب ش 
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رموووووبس٠ش ثبلاؽز١بعوووووبد   -
اٌفم١ٍوووووخ ِوووووٓ اٌجؾوووووٛس   
ٚص٠بدح عذد اٌّمشٚعبد 

 %51اٌجؾض١خ ثٕغجخ 
 
 

عووٛد اثؾووبس رطج١م١ووخ  ٚ -
ِموووووزشوخ ثووووو١ٓ اٌى١ٍوووووخ   

 ٚا١ٌٙئبد اٌصٕبع١خ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ظووووووومأ اعوووووووزغبثخ  -

 اٌغٙبد اٌّغزف١ذح 

اععووووب  ١٘ئووووخ     -
 اٌزذس٠ظ 

 ٚؽذح اٌغٛدح  -
ٌغٕوووخ اٌذساعوووبد  -

 اٌم١ٍب ٚاٌجؾٛس 
 ٌغٕخ الاعزج١بٔبد  -

 

ٚو١ووً اٌى١ٍوووخ ٌموووئْٛ    -
ساعوووووووووبد اٌم١ٍوووووووووب  اٌذ

 ٚاٌجؾٛس 
ٚو١ووووً اٌى١ٍووووخ ٌخذِووووخ  -

اٌّغزّوووووووو  ٚكووووووووئْٛ 
 اٌج١ئخ 
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ثلللللللللللللللللللشاِظ -6-7-3

ٌزغلللللللل٠ٛك الأثؾللللللللبس  

 اٌؼ١ٍّخ 

عًّ ِمشٚم ثؾضٝ ٌّمبٌغخ ١ِبح اٌصوشا   -
زخذاَ خب٠ووب اٌٛلووٛد   ٚر١ٌٛووذ اٌىٙشثووب  ثبعوو   

 ا١ٌّىشٚث١خ 
رموووووذ٠ُ الاعزموووووبساد اٌف١ٕوووووخ ٚا١ٌّٕٙوووووخ     -

 ٌٍّإعغبد الاعزضّبس٠خ
 

 رمى١ً ٌغبْ ٌزغ٠ٛك الاثؾبس اٌم١ٍّخ  -
 ٚظ  خطخ ٌٍزغ٠ٛك  -
 ِزبثمخ رٕف١ز اٌخطخ  -

اعزّووووووووووبد خطووووووووووخ  -

 اٌزغ٠ٛك

اسرفوووووووووبم ِموووووووووذي   -

اٌزغوووووووو٠ٛك ثٕغووووووووجخ  

11 %  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٙذف:

 رؼظ١ُ الاعزفبدح ٚرؽ٠ٛش اٌّٛاسد اٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌى١ٍبد

 اٌجشٔبِظ:

 انجحج انؼهًًجىدح وتًُش انذرطبد انؼهُب و

اٌّجبدسحاٌّششٚع/  

إوشبء شجكخ مؼهىمبتُخ ػه انمؼبمم والأجهشح انؼهمُخ ثبنكهُبد ورثطهب ثىحذح انمؼبمم والأجهشح 

 انؼهمُخ ثبنجبمؼخ
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 6111111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

ٌّششفخ ػٍٝ اٌغٙبد ا

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

لبػذح ث١بٔلبد   6-2-1

ثبٌّؼبِللللً ٚالأعٙللللضح  

  اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؽصوووش الأعٙوووضح اٌم١ٍّوووخ اٌّٛعوووٛدح      -
خ ٚٔموووش٘ب عٍوووٝ اٌّٛلووو  ثّمبِوووً اٌى١ٍووو

 الإٌىزشٚٔٝ ٌٍى١ٍخ 
عًّ لبعذح ث١بٔوبد ثوبلأعٙضح اٌم١ٍّوخ      -

ثىفوب ح عب١ٌوخ ٚاٌزوٝ رؾزوبط      رمًّ  اٌزٝ
 ئٌٝ اصبػ ٚص١بٔخ 

روووووذع١ُ اٌّمبِوووووً ثٛعوووووب ً اٌزمٍووووو١ُ     -
 اٌبصِخ اٌزفبع١ٍخ 

ُ  ِمبًِ رض٠ٚذ  -  ثوبلاعٙضح  اٌى١ّ١وب   لغو
 ٌزؾم١وووك اٌّزطٍجوووخ اٌّم١ٍّوووخ ٚاٌزغوووبسة

 اٌّغزٙذ خ زمٍُاٌ ِزطٍجبد
ُ  ِمبًِ رض٠ٚذ  -  ثوبلاعٙضح  اٌف١ض٠وب   لغو

 ٌزؾم١وووك اٌّزطٍجوووخ اٌّم١ٍّوووخ ٚاٌزغوووبسة
 اٌّغزٙذ خ اٌزمٍُ ِزطٍجبد

ً  رض٠ٚوووووذ  -  اٌش٠بظووووو١بد  لغوووووُ ِمبِووووو
 اٌّزطٍجووخ اٌّم١ٍّووخ ٚاٌزغووبسة ثووبلاعٙضح

 اٌّغزٙذ خ اٌزمٍُ ِزطٍجبد ٌزؾم١ك
ُ  ِمبِووً رض٠ٚووذ -  ثووبلاعٙضح  إٌجووبد لغوو

 ٌزؾم١وووك ّزطٍجوووخاٌ اٌّم١ٍّوووخ ٚاٌزغوووبسة
 اٌّغزٙذ خ اٌزمٍُ ِزطٍجبد

 اٌؾ١ووووٛاْ عٍووووُ لغووووُ ِمبِووووً رض٠ٚووووذ -
 اٌّزطٍجووخ اٌّم١ٍّووخ ٚاٌزغووبسة ثووبلاعٙضح

 اٌّغزٙذ خ اٌزمٍُ ِزطٍجبد ٌزؾم١ك
عّوً لبعووذح ث١بٔوبد ٌٍّمبِووً ٚاٌغٙووضح    -

 ٠زُ رؾذ٠ضٙب ع٠ٕٛب 
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رؾغوو١ٓ ٚرطوو٠ٛش اٌّمبِووً   -
 ٚاٌجؾض١خاٌطبث١خ 

ٚعووووووٛد لبعووووووذح ث١بٔووووووبد  -
 ثبلأعٙضح اٌم١ٍّخ اٌّٛعٛدح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بٔخ لٍووووووووخ اٌصوووووووو١  -

 اٌذٚس٠خ ٌلأعٙضح 

 سؤعب  الألغبَ   -
 اٌّمزش٠بد   -
ٚؽوووووووووووووووووووذح ٚسػ   -

 اٌغبِمخ 
 ITٚؽذح  -
 ٚؽذح اٌغٛدح  -

 اٌم١ّذ   -
ٚو١وووً اٌى١ٍوووخ ٌمووووئْٛ    -

 اٌزم١ٍُ ٚاٌطبة 
ٚو١وووً اٌى١ٍوووخ ٌمووووئْٛ    -

اٌذساعوووووووووبد اٌم١ٍوووووووووب   
 ٚاٌجؾٛس
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ئٔشللب  شللجىخ   6-8-6

ارصللللبي ثلللل١ٓ اٌمغللللبَ 

اٌؼ١ٍّللللللخ ٚاٌّؼبِللللللً   

اٌّشوض٠لللللللخ ثبٌى١ٍلللللللخ  

 ٚاٌى١ٍبد الأخشٞ 

عّوووووً ِٛالووووو  اٌىزش١ٔٚوووووخ   -
ٌٍوووشثط ثووو١ٓ الألغوووبَ اٌم١ٍّوووخ 
 ٚاٌّمبِوووووووووووووً اٌّشوض٠وووووووووووووخ 
ثبٌى١ٍووووووووخٚاٌى١ٍبد اٌخووووووووشٞ   

 ٚالإعبْ عٕٙب ثبٌغبِمخ 
 ل١بط سظب اٌّغزف١ذ٠ٓ  -

 

عٙووووبص ِووووٓ  161ٚعووووٛد  -
اعٙووووضح اٌؾبعووووت ثبٌى١ٍووووخ   
ِزصوووً ثموووجىخ اٌّمٍِٛوووبد  

 ثبٌغبِمخ 
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 اٌٙذف:

 ورلُب وانكتزوَُب نهجبيؼخ وكهُبتهبانؼهًُخ ًجلاد انتطىَز إصذار دػى و

 اٌجشٔبِظ:

 انجحج انؼهًًجىدح وتًُش انذرطبد انؼهُب و

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

ورلُب وانكتزوَُبمجلاد ػهمُخ محكمخ دونُبانؼمم ػهً إصذار  
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 611111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ /اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ   

اصذاس   6-9-1

ػ١ٍّخ  ٍخِغ

 ِؾ١ٍب ٚ ِؾىّٗ

 د١ٌٚب 

 

 

رفم١ووً اٌّغٍوووخ اٌم١ٍّوووخ    -
 َٛ ٌى١ٍخ اٌمٍ

عّوً ارصوبي ِٚموبسوخ      -
ِووووو  اٌّغوووووبد اٌم١ٍّوووووخ  

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ 
عّوووً ِٛلووو  اٌىزشٚٔوووٝ   -

 ٌٍّغٍخ 
اعزجبس الأثؾبس اٌم١ٍّوخ    -

إٌّموووٛسح  وووٝ اٌّوووإرّش   
 ٘ٝ ٔٛاح اٌّغٍخ 

ٔمووووش اثؾووووبس اٌّغٍووووخ    -
عٍوووٝ كوووجىخ اٌّمٍِٛوووبد   

 اٌمب١ٌّخ 
الإعوووووزمبٔخ ثموووووذد ِوووووٓ   -

اٌّؾىّووو١ٓ اٌوووذ١١ٌٚٓ  وووٝ  
 اٌّغٍخ 

ِوووووٓ اعفوووووب  الأعوووووبرزح  -
ٔفموووووبد ٔموووووش اثؾوووووبصُٙ   

 اٌم١ٍّخ ثّغٍخ اٌى١ٍخ 
رخفوووو١ط ٔفمووووبد ٔمووووش   -

الأثؾبس اٌم١ٍّوخ ٌّموبٚٔٝ   
 اععب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚعووووٛد ِغٍووووخ ع١ٍّووووخ     - 2112 2116
 ٌى١ٍخ اٌمٍَٛ 

ٔمووووش ع١ّوووو  الأثؾووووبس    -
اٌم١ٍّووووخ اٌّٛعووووٛدح  ووووٝ   
اٌّووووإرّش اٌغووووٕٜٛ الأٚي  
 ٌٍى١ٍخ  ٝ اٌّغٍخ اٌم١ٍّخ 

 اععب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ    -  -
 ب  اٌّغٍخ اٌم١ٍّخ اعع  -
 ٚؽذح اٌغٛدح   -
  ITٚؽذح   -
 ٌغٕخ اٌذساعبد اٌم١ٍب   -

 اٌم١ّذ   -
ٚو١وووً اٌى١ٍوووخ ٌموووئْٛ     -

اٌذساعوووووووووبد اٌم١ٍوووووووووب  
 ٚاٌجؾٛس 

 س ١ظ رؾش٠ش اٌّغٍخ  -
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 : وغت صمخ اٌّغزّغاٌضبٌضخ اٌغب٠خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٙذف:

 انتًُُخ .نهًظبهًخ فً ثٍُ انجبيؼخ وانًجتًغ وانًشبركخ كبيم تحمُك انت

 اٌجشٔبِظ:

 انتكبيم ثٍُ انجبيؼخ وانًجتًغ وانصُبػخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

انهجبن انمختهفخ انتىطُغ فٍ انشزكبد والأتفبلُبد انمجتمؼُخ وانتمخُم ثبنمجبنض و

 ثبنجبمؼخ وكهُبتهب
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                                                                                                             01111إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  : 

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 ؼٍَٛو١ٍخ اٌ  

وبد ااٌشللللللللش  3-1-1 

ٚالإرفبل١بد اٌّغزّؼ١لخ  

ٚاٌزّض١لللللً ثبٌّغلللللبٌظ 

ٚاٌٍغلللللللبْ اٌّخزٍفلللللللخ  

 ثبٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِشبسوخ سعبي  3-1-6

الأػّبي فٝ اٌّغبٌظ 

اٌؾبوّخ ٚاٌٍغبْ 

   ثبٌى١ٍخ

عّوووووووً اعوووووووزج١بٔبد  -
ٚرؾ١ٍٍٙوووووووب ٌذساعوووووووخ  
الإؽز١بعووووبد اٌخذ١ِووووخ 

 ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ 
 اعذاد خطخ ٌلأٔمطخ -

اٌخذ١ِووخ اٌزووٝ رمووذِٙب  
اٌى١ٍوووخ ٚٔموووش٘ب عٍوووٝ 
 ِٛل  اٌى١ٍخ ٚاعبٔٙب 

عًّ د١ًٌ ثبلأٔموطخ   -
ٚاٌخوووووووووذِبد اٌزوووووووووٝ  
رموووذِٙب ٚؽوووذح خذِوووخ  
 اٌّغزّ  ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

عمذ ثشرٛوٛلاد رمبْٚ  -
ِووووووووووو  اٌّإعغوووووووووووبد  

 الإٔزبع١خ 
ِموووبسوخ ثموووط سعوووبي    -

الأعّبي  ٝ ِغٍظ اٌى١ٍوخ  
 ِٚغٍظ ئداسح اٌغٛدح 

 
 
 
دعووووووووووووووووووووووٛح  

 ٝ زف١ذ٠ٓ اٌّغ
ثموووط اٌٍغووووبْ  

 ثبٌى١ٍخ 
دعوووووووووووووووووووٛح  -

اٌّغووووووووووزف١ذ٠ٓ 
ٌؾعووووووووووووووووووٛس  
ِوووووووووووووووإرّشاد 
 ٚٔذٚاد اٌى١ٍخ 

ٚعووووٛد خطووووخ ٌز١ّٕووووخ     - 2122 2116
 اٌج١ئخ ٚخذِخ اٌّغزّ  

رٛعوووووووووو١  ِغووووووووووبلاد    -
ِمووووووبسوخ اٌى١ٍووووووخ  ووووووٝ   

 اٌّغزّم١خ بد اٌخذِ
ص٠ووووووووبدح ثشرٛوووووووووٛلاد   -

اٌزمووبْٚ ِوو  اٌّإعغووبد   
 الإٔزبع١خ 

ِمبسوخ سعبي الأعّوبي    -
 اٌؾبوّخ  ٝ اٌّغبٌظ 

صووووووووووووومٛثخ ِموووووووووووووبسوخ   -

اٌّإعغوووووووبد  الإٔزبع١وووووووخ 

 ٚاٌّصبٔ  ٚا١ٌٙئبد 

 اععب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ    -
 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد  -
ِغووئٛي ِم١ووبس اٌّمووبسوخ   -

 اٌّغزّم١خ 
 ٚؽذح اٌغٛدح  -

ٚو١ووً اٌى١ٍووخ ٌمووئْٛ     -
خذِخ اٌّغزّ  ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ 
 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -
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 اٌٙذف:

 .تًُُخانتىظجف انتؼهُى وانجحىث انؼهًُخ وَمم انتكُىنىجُب فً خذيخ انًجتًغ وانجُئخ انًحُطخ وانصُبػخ و

 اٌجشٔبِظ:

 انتكبيم ثٍُ انجبيؼخ وانًجتًغ وانصُبػخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

نخذمخ انصىبػخ تحفُش مشبركخ انمجتمغ فٍ انؼمهُخ انتؼهُمُخ وانجحخُخ  
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                                                                                                             01111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

فخ ػٍٝ اٌغٙبد اٌّشش

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

رؾف١للللللللللللض  6 -3-1 

ِشللللبسوخ  اٌّغزّللللغ 

فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍلخ  

ٚاٌجؾض١للللللخ ٌخذِللللللخ  

 اٌصٕبػخ 

 

 

ٚظووو  دساعوووخ ٌزؾذ٠وووذ    -
 اؽز١بعبد عٛق اٌمًّ 

ٚظ  خطخ ٌز١ّٕخ اٌج١ئخ   -
 ٚخذِخ اٌّغزّ  

اعوووووووووووزج١بْ ٌلأ وووووووووووشاا   -
ِووب رمذِووٗ  اٌّغووزف١ذح ؽووٛي  

  ى١ٍخ ِٓ خذِبد اٌ
ؽوووزا اٚ اظووووب خ ثمووووط    -

اٌّمووشساد ثّووب ٠ٕبعووت ِوو      
 عٛق اٌمًّ 

خطووخ ٌخذِووخ اٌّغزّوو     - 2122 2116
ٚر١ّٕووووخ اٌج١ئووووخ ِمزّووووذح  

 ِٚٛصمخ ِٚمٍٕخ 
ص٠وووووووبدح اٌّموووووووشٚعبد   -

ٚالأثؾبس اٌزطج١م١خ ٌمبط 
 ِمىبد اٌصٕبعخ 

سظوووووووووووب الأ وووووووووووشاا    -
عوٓ ِوب رمذِوٗ    اٌّغزف١ذح 

  اٌى١ٍخ ِٓ خذِبد 
عذ٠وذح   اعزؾذاس ثوشاِظ  -

ٌزٛاوووووووووووت اؽز١بعووووووووووبد  
اٌّغزّووووووووو  اٌصوووووووووٕبعٝ  

 اٌّؾ١ط

ظووووومأ اٌّموووووبسوخ ِوووووٓ     -

 اٌّغزّ  اٌصٕبعٝ 

 ٚؽذح اٌغٛدح    -
 اععب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ   -
 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد   -
ٌغٕوووخ ِشاعموووخ اٌجوووشاِظ      -

 ٚاٌّمشساد 
 

 اٌم١ّذ   -
ٚو١ووووً اٌى١ٍووووخ ٌمووووئْٛ     -

 اٌزم١ٍُ ٚاٌطبة 
ٚو١ووووً اٌى١ٍووووخ ٌخذِووووخ     -

 اٌّغزّ  ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 
١ووً اٌى١ٍووخ ٌٍذساعووبد ٚو  -

 اٌم١ٍب ٚاٌجؾٛس 
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 اٌٙذف:

 تطىَز خطط وثزايج خذيخ انًجتًغ نتحمُك رضب الأطزاف انًظتفُذح.

 اٌجشٔبِظ:

 انتكبيم ثٍُ انجبيؼخ وانًجتًغ وانصُبػخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 انتىػُخ ثأوشطخ وثزامج وخطط انجبمؼخ نخذمخ انمجتمغ
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 111111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

اٌزٛػ١لللللللللللللخ 3-1-3

ثأٔشللللللؽخ ٚثللللللشاِظ 

ٚخؽلللللللػ اٌغبِؼلللللللخ 

 .ٌخذِخ اٌّغزّغ
 

ٚظلللللغ خؽلللللخ ٌٍزٛػ١لللللخ    -

 ثبٌجشاِظ اٌخذ١ِخ ٌٍى١ٍخ 

ػًّ لٛافً ػ١ٍّلخ ٌلجؼط    -

اٌّؾ١ؽخ ٌّؼبٌغخ  إٌّبؼك

 اٌج١ئ١خ ثؼط اٌّشىلاد 

ِشلللللللبسوخ اٌى١ٍلللللللخ فلللللللٝ  -

الأعجٛع الإل١ٍّٝ ٌٍغبِؼخ 

 ثصفخ دٚس٠خ 

ثلللللشاِظ رغللللل٠ٛم١خ  ٔشلللللش -

لأٔشلللؽخ اٌخذ١ِلللخ اٌزلللٝ  ثب

 رمذِٙب اٌى١ٍخ 

ِخبؼجللللللللللللخ اٌغٙللللللللللللبد   -

اٌّغزف١ذح ثبٌخذِبد اٌزلٝ  

رملللللللذِٙب اٌٛؽلللللللذاد راد 

اٌؽللبثغ اٌخللبع ٚاػلأٙللب  

 ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ 

( ٔلللذٚاد 11ػّلللً ػلللذد   -

ٌٍزٛػ١خ ثأٔشؽخ اٌّغزّلغ  

ٌٍؽللللاة ٚأػعللللب  ١٘ئللللخ  

اٌزللللللللذس٠ظ ٚالأؼللللللللشاف  

 اٌّغزّؼ١خ 

ٚعللللللللللٛد خؽللللللللللخ   - 6166 6116

ٌٍزٛػ١لللخ ثلللبٌجشاِظ  

اٌخذ١ِلللللللخ ٌٍى١ٍلللللللخ 

 ِؼزّذح ِٚؼٍٕخ 

ؼجبػللللخ ِؽ٠ٛللللبد    -

رضم١ف١خ ٌٍزٛػ١خ ٠زُ 

رٛص٠ؼٙللللللللب ػٍللللللللٝ  

أػعلللللللللب  ١٘ئلللللللللخ 

اٌزللذس٠ظ ٚاٌؽلللاة  

ٚالأؼلللللللللللللللللللللللشاف 

 اٌّغزّؼ١خ 

ص٠للللبدح اٌّشللللبسوخ    -

فٝ إٌذٚاد ِٓ لجً 

أػعلللللللللب  ١٘ئلللللللللخ 

اٌزللذس٠ظ ٚاٌؽلللاة  

ٚالأؼلللللللللللللللللللللللشاف 

 اٌّغزف١ذح 

ِؼبٌغللللللللخ ثؼللللللللط  -

اٌّشللللىلاد اٌج١ئ١للللخ 

 ثبٌّٕبؼك اٌّؾ١ؽخ 

 

 اٌزذس٠ت  ٚؽذح - 

 ITٚؽذح  -

ِٕغلللك ِؼ١لللبس خذِلللخ   -

 اٌّغزّغ 

 ٚؽذح اٌغٛدح -

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشلئْٛ   -

خذِلللللللخ اٌّغزّلللللللغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

اٌّللللللذ٠ش اٌزٕف١للللللزٜ  -

 ٌٛؽذح اٌغٛدح
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 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خٚ ٚاٌزؽ٠ٛش اٌّغزّش ظّبْ عٛدح الأدا  اٌّإعغٟ: اٌشاثؼخ ٌغب٠خ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٙذف:

 .حىكًخ وجىدح أداء انًظتشفُبد انجبيؼُخ

 اٌجشٔبِظ:

 انتكبيم ثٍُ انجبيؼخ وانًجتًغ وانصُبػخ

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 تطىَز انخذمخ انطجُخ وفك متطهجبد مؼبَُز انجىدح ثبنمظتشفُبد انجبمؼخ وانتأهُم نلإػتمبد. -
 

 الادارح انمؤطظُخ ومُكىخ انؼمم ثبنمظتشفُبد انجبمؼُخ -
 

 تمىَم انتىطؼبد ثبنمظتشفُبد انجبمؼُخ -
 

 



 

 

 

53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٙذف:

 طظًحىكًخ الأداء انًؤ

 اٌجشٔبِظ:

 ثُبء وتًُُخ انكىادر انجشزَخ.

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 
 مؼبَُز إختُبر انمُبداد  ولُبص الأداء نهكىادر انجشزَخ. -

 
 وظم شفبفخ نهمظبءنخ وانمحبطجخ و آنُبد فؼبنخ نهمتبثؼخ -

 

 مشزوع لُبص انزضب انىظُفٍ -
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 111111    إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  :

اٌغبِؼخ/ 

 اٌى١ٍبد
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

ِؼب١٠ش اخز١بس  4-1-1

اٌم١بداد ٚل١بط 

ا  ٌٍىٛادس الأد

 اٌجشش٠خ 

 

 

 

 

 

ٔظُ شفبفخ  4-1-6

ٌٍّغب ٌخ 

ٚاٌّؾبعجخ 

ٚل١ٌبد فؼبٌخ 

 ٌٍّزبثؼخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رشى١ً ٌغٕخ ٌٛظغ  -

ِؼب١٠ش اخز١بس 

اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ 

 ٚالإداس٠خ 

ٚظغ ل١ٌخ لإخز١بس  -

اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ 

 ٚالإداس٠خ 

 

 

ٚظغ ل١ٌخ ِؼزّذح  -

١ٌخ اٌّغب ٌخ ٢

ٚاٌّؾبعجخ لأػعب  

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ 

ٚظغ ل١ٌخ ٌٍّزبثؼخ  -

ثٕب  ػٍٝ الإعشا اد 

اٌزصؾ١ؾ١خ ٌٕظُ 

 اٌّغب ٌخ ٚاٌّؾبعجخ 

ػًّ رمبس٠ش دٚس٠خ  -

ٌّغزٜٛ أدا  

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ 

ٚظغ ل١ٌخ ٌزٍمٝ  -

اٌشىبٜٚ ِٓ أػعب  

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ل١ٌخ لإخز١بس  - 6118 6116

اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ 

ٚالإداس٠خ ِؼزّذح 

 ِٚؼٍٕخ  

 

 

 

 

 

ٚعلللللللللللٛد  ل١ٌلللللللللللخ   -

ٌٍّغللللللللللللللللللللللللللب ٌخ 

ٚاٌّؾبعللجخ ِؼزّللذح  

 ِٚؼٍٕخ 

ٌٍّزبثؼلخ  ٚعٛد ل١ٌلخ   -

 ِؼزّذح ِٚٛصمخ 

ٚعلللللللللٛد رملللللللللبس٠ش  -

علللللل٠ٕٛخ ٌٍؼللللللب١ٍِٓ 

 ثبٌى١ٍخ 

رؼذد ٚعب ً رٍمٝ  -

اٌشىبٜٚ ػجش 

E.mail  ٚصٕبد٠ك

 اٌشىبٜٚ 

 

 

 سؤعب  الألغبَ     - 
 ٌغبْ رٍمٝ اٌشىبٜٚ     -
 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد     -
 ِذ٠ش اٌى١ٍخ     -
 

 اٌؼ١ّذ    -
اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ    -

 ٌٛؽذح  
 اٌغٛدح   
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ِششٚع  4-1-3

ل١بط اٌشظب 

  اٌٛ ١فٝ

 ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 

 

ػًّ اعزج١بٔبد  -

ب ٌم١بط اٌشظ

اٌٛ ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 ثبٌى١ٍخ 

ٚظغ ١ٍٜخ ٌٕظبَ  -

رٍمٝ اٌشىبٜٚ ِٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚأػعب  

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ػًّ ٌمب اد دٚس٠خ  -

 ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ 

 

 

 

اسرفبع اٌشظب  -

اٌٛ ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ 

ٚأػعب  ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ 
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 اٌٙذف:

 نًىارد انجشزَخ.نًهبراد ولذراد ا يظتذايختًُُخ 

 ظ:اٌجشٔبِ

 ثُبء وتًُُخ انكىادر انجشزَخ.

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 ثزايج تذرثُخ نتًُُخ لذراد انًىارد انجشزَخ وآنُبد نمُبص أحز ويزدود انتذرَت
. 
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 611111   إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  : 

اٌغبِؼخ 

 ٚاٌى١ٍبد
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

ثشاِظ رذس٠ج١خ 4-6-1

ٌز١ّٕخ لذساد 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚل١ٌبد ٌم١بط أصش 

 ِشدٚد اٌزذس٠ت 

دٚس٠خ  ػًّ اعزج١بٔبد  -

ٌم١بط الإؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ 

اٌفؼ١ٍخ لأػعب  ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌؽلاة 

ػًّ خؽخ رذس٠ج١خ  -

 ٌٍفئبد اٌّغزٙذفخ 

ل١بط سظب اٌفئبد ػٓ  -

اد ٚػًّ اعشا اد رٍه اٌذٚس

 رصؾ١ؾ١خ ٌزذاسن اٌغٍج١بد 

ص٠بدح ٍِؾٛ خ فٝ  - 6166 6116

ػذد اٌّشزشو١ٓ فٝ 

اٌذٚساد اٌزأ١ٍ١٘خ لأػذاد 

 اٌىٛادس اٌجشش٠خ 

ص٠بدح اٌىٛادس  -

 اٌجشش٠خ اٌّإٍ٘خ 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت   - 
 ٌغٕخ الإعزج١بٔبد   -
 سؤعب  الألغبَ   -
اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ ٌٛؽذح   -

 اٌغٛدح 

ْ ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئٛ  -

خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ 
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 اٌٙذف:

 .لاػتًبد انجبيؼخ ويؤطظبتهب وثزايجهب انتؼهًُُخ. دػى اداراد انجىدح وانتطىَز وانًتبثؼخ

 اٌجشٔبِظ:

 ثُبء وتًُُخ انكىادر انجشزَخ.

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 تؤهُم انجبيؼخ / انكهُبد /انجزايج / انًؼبيم نهحصىل ػهٍ الإػتًبد -

نهحصىل ػهٍ شهبدح  وانكهُبد تأهُم إداراد انجبمؼخ ISO 8002/1009. أو مبَظتجذ   
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 5111111  إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  : 

اٌغبِؼخ 

 /اٌى١ٍبد
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز    

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

 رؽ٠ٛش  3--4-1

اٌجشاِظ / اٌّؼبًِ 

 ٌٍؾصٛي ػٍٝ الاػزّبد

 

 

اعزؾذاس  شق رم١ّ١ٍخ  -
 عذ٠ذح.

عًّ اعزج١بٔبد دٚس٠خ  -
ٌٍطبة ٚرٌه ٌم١بط اٌشظب 

 اٌطبثٟ عٓ اٌّمشساد.
رٛص١أ اٌجشاِظ  -

 ٚاٌّمشساد.
رغ١ٙض اٌّمبًِ اٌطبث١خ  -

 اٌم١ٍّخ ثأؽذس الأعٙضح 
ب ح اٌم١ٍّخ ٚرٌه ٌش   وف

  . اٌزم١ّ١ٍخ 
 اٌجؾض١خ رغ١ٙض اٌّمبًِ  -

 اٌم١ٍّخ ثأؽذس الأعٙضح 
ٚرٌه ٌزط٠ٛش ِٕ ِٛخ اٌجؾش 

 اٌمٍّٝ ثبٌى١ٍخ 
 

 

 

ػًّ رمبس٠ش ِشاعؼخ  -  

دٚس٠خ ػٓ اٌّمشساد 

  ٚاٌجشاِظ.

  NORMSرؾم١ك  -

ٌٍّؼبًِ اٌؽلاث١خ 

ِٚغبؽزٙب ثبٌٕغجخ لاػذاد 

 اٌؽلاة.

ِشاػبح اٌّؼب١٠ش  -

 بًِ .اٌم١بع١خ ٌٍّؼ

 

 سؤعب  الألغبَ. -  ظمأ ٚرأخش اٌز٠ًّٛ. -

 اععب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. -

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٛؽذح  -

 اٌغٛدح.

 ِذ٠ش ئداسح اٌى١ٍخ. -

 ٚؽذح اٌّمزش٠بد . -

  ٌغٕخ الاعزج١بٔبد. -

 اٌم١ّذ  -
ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌمئْٛ  -

  اٌزم١ٍُ ٚاٌطبة.
ٌٍذساعبد ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 اٌم١ٍب .
ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ  -

اٌّغزّ  ٚكئْٛ 

  ١ئخ.اٌج
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 اٌٙذف:

 الإصلاح انهُكهٍ والإدارٌ

 اٌجشٔبِظ:

 ثُبء وتًُُخ انكىادر انجشزَخ.

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 انتىظُمُخ والادارَخ نتىاكت انمتغُزاد انحذَخختطىَزانهُبكم 
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 851111   إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع  : 

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإكشاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

رؽ٠ٛش ا١ٌٙبوً 4-4-1

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاداس٠خ 

 

 

عًّ ١٘ىً رٕ ١ّٝ ٌٍى١ٍخ  -
ِؾذد اٌّغئ١ٌٛبد 

 ٚاٌّٙبَ 
عًّ ١٘بوً رٕ ١ّ١خ  -

ٌٍٛؽذاد اٌّٛعٛدح 
 ثبٌى١ٍخ 

عًّ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٌىً  -
ٚؽذح ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذا 

 ٚاٌّٙبَ 
اعزؾذاس ثمط اٌٛؽذاد  -

الاداس٠خ ثب١ٌٙىً اٌزٕ ١ّٟ 
 ٌٍى١ٍخ.

 

 

 

 

 

 

 

  ٌشظب اٌٛ ١فٟ.ص٠بدح ا  - 2112 2116

ص٠بدح اٌىٛادس اٌجشش٠خ   -

 اٌّإٍ٘خ.

رؾذ٠ذ ِٙبَ وً ٚؽذح  -

 ٚسعبٌزٙب ٚسؤ٠زٙب .

١٘ىً رٕظ١ّٟ ِؼزّذ  -

 . ِٚؼٍٓ ِٚٛصك

 

عذَ ٚعٛد اِبوٓ  -

  ٌٍٛؽذاد اٌّغزؾذصخ.

ظمأ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  -

ٌبٔفبق عٍٝ رٍه 

 اٌٛؽذاد.

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٛؽذح  -

 اٌغٛدح.

 ِذ٠ش ئداسح اٌى١ٍخ. -

 

 اٌم١ّذ  -
ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌمئْٛ  -

  اٌزم١ٍُ ٚاٌطبة.
ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍذساعبد اٌم١ٍب .
ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ  -

اٌّغزّ  ٚكئْٛ 

  اٌج١ئخ.
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 : ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخٌخبِغخ ٌغب٠خ اا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٙذف:

 تذػُى وتُىَغ يصبدر وتًىَم انجحىث انجُُُخ وانتطجُمُخ وتظىَمهب

 اٌجشٔبِظ:

 الإدارح انزشُذح نهمىارد

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

إوشبء شجكخ مؼهىمبتُخ ػه انمؼبمم والأجهشح انؼهمُخ ثبنكهُبد ورثطهب ثىحذح انمؼبمم 
 ؼهمُخ ثبنجبمؼخ.والأجهشح ان
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 61111إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :      

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز اٌزٕف١ز ِإششاد
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز

ِصبدس 

 ئٌٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

أشب  شجىخ  -5-1-1

ِؼٍِٛبر١خ ػٓ اٌّؼبًِ 

الاعٙضح اٌؼ١ٍّخ ٚ

ٚسثؽٙب ثٛؽذح  ١خثبٌىٍ

اٌّؼبًِ ٚالاعٙضح 

 اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼخ

 أمب  كجىخ ِمٍِٛبر١خ -
دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍمب١ٍِٓ  عًّ -

 ثبٌمجىخ.
ؽصش الأعٙضح اٌم١ٍّخ  -

 ثّمبًِ اٌى١ٍخ 
 رفم١ً ٚؽذح ص١بٔخ الاعٙضح -

ٚاِذاد٘ب   ٚسػ اٌغبِمخ(
 ثأعٙضح ٌٍىمأ عٓ الاعطبي

رؾف١ض اٌمب١ٍِٓ ثٙب الارمبْ  -
 ٟ اٌمًّ ٚالاعزّشاس٠خ  ٟ 
 ص١بٔخ الاعٙضح داخً اٌى١ٍخ .

عًّ دٚساد رذس٠ج١خ  -
ِزخصصخ ٌش   وفب ح 

 اٌمب١ٍِٓ
رؾذ٠ذ الأعٙضح اٌم١ٍّخ  -

 اٌّؾزبعخ ئٌٝ ص١بٔخ.
خطخ عًّ ٌٍٛؽذح داخً  -

 ٚخبسط اٌى١ٍخ.
عًّ ثشاِظ رغ٠ٛم١خ لاعّبي  -

 اٌٛؽذح.
عًّ اعزج١بٔبد ٌم١بط سظب  -

 اٌّغزف١ذ٠ٓ.
 

2116 2121 

ثبلاعٙضح لبعذح ث١بٔبد  -
 اٌم١ٍّخ ثبلالغبَ.

ص٠بدح اٌذخً اٌّبٌٟ  -
ٌٍٛؽذح ِٓ اٌخذِبد 

 سع١خ.اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخب
ٔمص عذد الاعٙضح  -

 اٌّمطٍخ.
  

 ظمأ اٌز٠ًّٛ. -

لٍوووووخ اٌذلوووووخ  وووووٟ اٌزؾوووووذ٠ش  -

اٌووووووذٚسٞ ٌمبعووووووذح ث١بٔووووووبد 

 الاعٙضح اٌم١ٍّخ.

 

 سؤعب  الالغبَ. -

 ٚؽذح ٚسػ اٌغبِمخ. -

 ٌغٕخ الاعزج١بٔبد. -

 . ITٚؽذح  -

 اٌّمزش٠بد. -

ٚو١ووً اٌى١ٍووخ ٌمووئْٛ   -

 خذِخ اٌّغزّ .

 ِذ٠ش ئداسح اٌى١ٍخ. -
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 اٌٙذف:

 الاطتخذاو الايخم نهًىارد انًبنُخ ثًب َحمك رطبنخ وأهذاف انجبيؼخ وكهُبتهب

 اٌجشٔبِظ:

 الإدارح انزشُذح نهمىارد

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 ُخ.فورلبثخ دورَخ تحمك انمظبءنخ وانشفب تمبرَز مبنُخ -
 



 

 

 

65 

 611111 مخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :إٌف

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

5-6-1- 
ٚسلبثخ  رمبس٠ش ِب١ٌخ

دٚس٠خ رؾمك اٌّغب ٌخ 

 .١خفٚاٌشفب

لا ؾخ رٕف١ز٠خ  -

ِب١ٌخ ٌلأٔشؽخ 

-اٌؽلاث١خ 

ٚالأٔشؽخ 

 -اٌّغزّؼ١خ

ٚالأٔشؽخ 

ٚاٌخؽخ  -اٌؼ١ٍّخ

اٌزذس٠ج١خ 

لأػعب  ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّؼبٚٔخ ٚاٌخؽخ 

اٌزذس٠ج١خ 

 -ٌٍؼب١ٍِٓ

ؽ٠ٛش اٌّؼبًِ ٚر

 اٌؽلاث١خ ٚاٌجؾض١خ 

اٌّٛاصٔخ  - 6117 6116

 اٌؼبِخ ٌٍى١ٍخ
اٌؾغبة  -

 اٌخزبِٝ
 

ظؼا اٌخجشح 

 ٚلٍخ اٌّٛاسد

ِذ٠ش اداسح  -

 اٌى١ٍخ
الألغبَ  -

الإداس٠خ 

 ثبٌى١ٍخ
الألغبَ  -

الأوبد١ّ٠خ 

 ثبٌى١ٍخ

ِغٍظ  -

 اٌى١ٍخ
ػ١ّذ  -

 اٌى١ٍخ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ 
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 اٌٙذف:

 ًُخ وانجحخُخ وانخذيُختشجُغ انجهىد انذاتُخ نذػى وتطىَز انؼًهُخ انتؼهُ

 

 اٌجشٔبِظ:

 الإدارح انزشُذح نهمىارد

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 مصبدر انتمىَم انذاتٍ. طتذايخوإ وتىىعطتحذاثإ -
 وشز حمبفخ انتمىثم انذاتٍ نهؼمهُخ انتؼهُمُخ وانجحخُخ وانخذمُخ. -
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 111111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع:

 اٌى١ٍبد/اٌغبِؼخ
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف 

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز

غٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌ

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

  

  َٛاٌؼٍو١ٍخ  

 عزؾذاسئ -3-1 -5

ِصبدس  عزذاِخٚرٕٛع ٚئ

 اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ.
 

ػًّ دساعخ ٌض٠بدح ٚر١ّٕخ  -

 اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ 
رؽ٠ٛش خؽخ ر١ّٕخ اٌّٛاسد  -

 اٌزار١خ
ػًّ ا١ٌخ ٌّزبثؼخ رٕف١ز  -

 اٌخؽخ ٚرؽ٠ٛش٘ب
 فؼ١ً اٌٛؽذاد راد اٌؽبثغر -

  اٌخبع
ػًّ ثشاِظ ٌزغ٠ٛك  -

اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب 

 اٌٛؽذاد 

 دٚساد رذس٠ج١خ ػًّ  -

ٚٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ 

لأػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌؽلاة 

ٌٍّشبسوخ فٝ أػّبي 

اٌٛؽذاد راد اٌؽبثغ 

  اٌخبع

61
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ٚعٛد خؽخ ٌز١ّٕخ  -

 ١خاٌّٛاسد اٌزار
ص٠بدح اٌّٛاسد  -

اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ ٚسفغ 

 وفب ح اعزخذاِٙب 

ٚعٛد وٛادس ِإٍ٘خ  -

ٌٍؼًّ ثبٌٛؽذاد راد 

 اٌؽبثغ اٌخبع

ظؼا ِشبسوخ  -

أػعب  ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ فٝ 

 اٌخذِبد 

لٍخ اٌؾعٛس فٝ  -

إٌذٚاد ٚٚسػ 

  اٌؼًّ

اٌّغئٌْٛٛ ػٓ  -

اٌٛؽذاد راد 

 اٌؽبثغ اٌخبع 
 ٚؽذح اٌغٛدح -
 ٚؽذح اٌزذس٠ت  -
 ITٚؽذح  -

  اداسح اٌى١ٍخ ِذ٠ش -

 اٌؼ١ّذ  -

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌشئْٛ خذِخ 

اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

  اٌج١ئخ
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 611111       إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع:

 اٌى١ٍبد/اٌغبِؼخ
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف 

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ٠ًِٛصبدس اٌزّ

 ئٌٝ ِٓ

  

  َٛاٌؼٍو١ٍخ  

ٔمش  5-3-6
صمب خ اٌزّٛثً 
اٌزارٟ ٌٍم١ٍّخ 

اٌزم١ّ١ٍخ 
ٚاٌجؾض١خ 
 ٚاٌخذ١ِخ

 اعزؾذاس ثشاِظ غ١ش رم١ٍذ٠خ  -
ثشٔبِظ اٌى١ّ١ب   -ثشٔبِظ اٌج١ٛرىٌٕٛٛعٝ

 الأكمبع١خ ٚاٌى١ّ١ب  اٌزطج١م١خ
 اعزّبد ٚرٛص١ك اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح -
ثبٌجشاِظ عًّ ثشاِظ رغ٠ٛم١خ ٌٍزمش٠أ   -

  اٌّغزؾذصخ 
عمذ ثشرٛوٛلاد رمبْٚ ٚاعشا  اثؾبس  -

ِمزشوخ ِ  اٌى١ٍبد إٌّبظشح ٚاٌغٙبد 
 اٌّغزف١ذح 

اٌؾصٛي عٍٝ عذد اوجش ِٓ اٌّمبس٠   -
  اٌجؾض١خ ِٓ عٙبد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ

 عًّ ثشاِظ رغ٠ٛم١خ ٌٍزمش٠أ ثجشاِظ -
ٌى١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّ  ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ا

  اٌّؾ١طخ
خ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ رؾف١ض اععب  ١٘ئ -

اٌّمبٚٔخ عٍٝ اعشا  الأثؾبس اٌزطج١م١خ 
  اٌزٝ رخذَ اٌّغزّ  ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

اعزّبعبد ٌٚمب اد ِ  اصؾبة الأعّبي  -
ٚاٌمشوبد ٌزؾف١ضُ٘ عٍٝ اٌّمبسوخ  ٝ 

الإٔفبق عٍٝ اٌجؾش اٌمٍّٝ ٚعشض 
  ِمزشؽبرُٙ ٚالأخز ثٙب

611

6 

اعزؾذاس ثشاِظ  - 6161

ِضً  غ١ش رم١ٍذ٠خ

 ثشٔبِظ

اٌج١ٛرىٌٕٛٛع

ٜ ، اٌى١ّ١ب  

الإشؼبػ١خ ، 

اٌى١ّ١ب  

اٌزؽج١م١خ 

،ع١ٌٛٛع١ب 

 ثزشٚي 
ص٠بدح عذد  -

 اٌّمشٚعبد 
ص٠بدح ػذد  -

ثشٚرٛوٛلاد 

  اٌزؼبْٚ 

-   -   -    
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 اٌغب٠خ اٌغبدعخ: ص٠بدح اٌمذسح الاعز١ؼبث١خ ٌٍغبِؼخ

 

 

 

  
 
 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 اٌٙذف:

 جبيؼخ ثُهب ثبنؼجىرنفزع جبيؼخ أههُخ كإَشبء 

 اٌجشٔبِظ:

 بحخ ثبنجبمؼخ وكهُبتهبسَبدح فزص الإت

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 .وكهُبد غُز تمهُذَخ تطجُمُخ كهُبدإوشبء  -
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 611111111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

أموووووووووووووب   6-1-1

 ِجٕٝ عذ٠ذ 

أمووب  ِجٕووٝ عذ٠ووذ ٌى١ٍووخ   

 اٌمٍَٛ 

خ اٌجووذ   ووٝ أمووب  اٌج١ٕوو    2122 2116

 اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ 

الإداسح إٌٙذعووووووووووووووووو١خ  اٌزأخ١ش  ٝ اٌز٠ًّٛ 

 ٌٍغبِمخ 

 ثٕه الإعزضّبس  اٌغبِمخ 
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 اٌٙذف:

 يتًُشح وتتىافك واحتُبجبد طىق انؼًم إَشبء ثزايج اكبدًَُخ تمُُخ تطجُمُخ وغُز تمهُذَخ

 ثفزع جبيؼخ ثُهب ثبنؼجىر

 اٌجشٔبِظ:

 سَبدح فزص الإتبحخ ثبنجبمؼخ وكهُبتهب

حاٌّششٚع/اٌّجبدس  

 .غُز تمهُذَخ تؼهُمُخ وثزامج أكبدَمُخ تطجُمُخ ثزامج إوشبء  -
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 1111111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :

اٌغبِؼخ / 

 اٌى١ٍبد 
 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف

 فزشح اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز

اٌّغئٌٛخ اٌغٙبد 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

ئٔمووووووووووب  ثووووووووووشاِظ    6-2-1
رم١ّ١ٍووووخ ٚثووووشاِظ اوبد١ّ٠ووووخ   

 رطج١م١خ غ١ش رم١ٍذ٠خ.

 

  رم١ّ١ٍخ ِز١ّضحاظب خ ثشاِظ   -

 أمب  ِمبًِ ا زشاظ١خ  -

ِغٙووووضح لبعووووبد ِؾبظووووشاد   -
 ثأؽذس الأعٙضح اٌزم١ّ١ٍخ

ساعخ ٌزؾذ٠وذ اؽز١بعوبد   عًّ د -
اٌى١ٍوووووخ ِوووووٓ اععوووووب  ١٘ئوووووخ   
اٌزووووووووووذس٠ظ  ووووووووووٝ ثمووووووووووط   

 اٌزخصصبد إٌبدسح  

 

6116 6166 
عذ٠ذ أمب  ِجٕٝ  -

  اٌّغزؾذصخٌٍجشاِظ 
ِمبِوووً ٚلبعووووبد   -

ِؾبظووووشاد ِغٙووووضح  
ثأؽووووووووذس الأعٙووووووووضح 

 اٌزم١ّ١ٍخ
 عووووذ اٌمغووووض  ووووٝ -

اععوووووووووووب  ١٘ئوووووووووووخ  
اٌزووووووووووووذس٠ظ  ووووووووووووٝ 
 اٌزخصصبد إٌبدسح  

اٌفزوووووووووووشح اٌض١ِٕوووووووووووخ   -
 ٚاٌز٠ًّٛ 

اسح إٌٙذعووووو١خ الإد
 ٌٍغبِمخ 

  و١ٍخ اٌمٍَٛ
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 اٌٙذف:

بطبد ُاطتكًبل وتحظٍُ انًُشآد انمبئًخ وانجُُخ انتحتُخ ويىارد انتؼهى ثًب َتُبطت وانم

 انًزجؼُخ

 اٌجشٔبِظ:

 سَبدح فزص الإتبحخ ثبنجبمؼخ وكهُبتهب

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 ػذاد انطلاةثىُخ ثحخُخ ومىارد نهتؼهم مىبطجخ لأ -
 تطىَز وصُبوخ انمىشأد انتؼهُمُخ ومىظىمخ الامه وانظلامخ. -
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 11111111 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼبد/اٌى١ٍبد
ِإششاد  فزشح اٌزٕف١ز

 اٌزٕف١ز
 ِخبؼش اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

 ِٚووووٛاسد ثؾض١ووووخ ث١ٕووووخ 6-3-1
 اٌطبة لأعذاد ِٕبعجخ ٌٍزمٍُ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ٚصوووووووووو١بٔخ رطوووووووووو٠ٛش6-3-2

  إٌّمأد
  الآِ ِٕٚ ِٛخ اٌزم١ّ١ٍخ   
 .ٚاٌغبِخ   

 

 رغذ٠ذ ٚاؽبي اٌّمبًِ اٌجؾض١خ   -
رض٠ٚوووووووذ اٌّمبِووووووووً اٌجؾض١ووووووووخ    -

 ثبلأعٙضح اٌبصِخ 
رغذ٠ووذ ٚاؽووبي ِمبِووً اٌطووبة     -

ِمّوووً  –غوووُ إٌجوووبد  ِمّوووً  ل
 لغُ عٍُ اٌؾ١ٛاْ ( 

رض٠ٚوووووووذ اٌّمبِوووووووً اٌطبث١وووووووخ    -
ثبلألغوووبَ ثوووبلأعٙضح ٚاٌزغوووبسة   
اٌّم١ٍّوووووخ ٌزؾم١وووووك ِزطٍجوووووبد    

  اٌزم١ٍُ اٌّغزٙذ خ
 

ٚظ  خطخ ٌص١بٔخ اٌج١ٕخ  -

 اٌزؾز١خ ٌٍّمبًِ ثبٌى١ٍخ 

ٚعٛد ِمش ٌٛؽذح اٌزذس٠ت  - 

 ٚاٌص١بٔخ ثبٌى١ٍخ 

رأ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌف١١ٕٓ  -

ٛؽذح اٌص١بٔخ ٚاٌمّبي ث  

6116 6166 

ٚعووووووووووووووٛد  -
ِمبِوووً  بث١وووخ  
 ٚثؾض١خ ِغٙضح 
 

 

 

 

 

ٚعٛد خطخ  -

ص١بٔخ ِمزّذح 

 ِٚمٍٕخ

 ١١ٕٓ ٚعّبي  -

ِإ١ٍ٘ٓ 

ِٚذسث١ٓ ٌٍمًّ 

 ثٛؽذح اٌص١بٔخ

  

 سؤعب  الألغبَ  - ظمأ اٌز٠ًّٛ   -
 اٌّمزش٠بد  -

 ع١ّذ اٌى١ٍخ  -
ٚو١ووً اٌى١ٍووخ ٌمووئْٛ    -

 اٌطبة ٚاٌزم١ٍُ 
ٚو١ووووووووووووً اٌى١ٍووووووووووووخ   -

١وووووووب  ٌٍذساعوووووووبد اٌمٍ 
 ٚاٌجؾٛس 

اٌّووووووووذ٠ش اٌزٕف١ووووووووزٜ  -
 ٌٛؽذح اٌغٛدح 
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 اٌٙذف:

 تحظٍُ َظى الاتصبلاد وانًؼهىيبد فً يجبل إدارح انتؼهُى وػًهُبد انتؼهُى وانتؼهى وانجحج انؼهًً

 اٌجشٔبِظ:

 سَبدح فزص الإتبحخ ثبنجبمؼخ وكهُبتهب

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

مُُخ انًؼهىيبد والإطتًزار فً تحذَخهب وتهجُبتهب نهًتغُزاد انحذَخختحذَج انجُُخ انتحتُخ نت -  

َظى نتفؼُم وتطىَز انجىاثخ الإنكتزوَُخ وَُظى انًؼهىيبد الإدارَخ وانًكتجخ انزلًُخ ويُكُخ انًكتجبد وانًظتىدع انزلًً  -

 وانتؼهُى الإنكتزوًَ

إَشبء ثزايج أكبدًَُخ إفتزاضُخ -  

الانكتزوَُختىفُز يتطهجبد انجبيؼخ  -  

ٚالإداس٠ٓ ٚاٌؽلاة َظى انكتزوَُخ نتمُى اَجبساد ورضب أػضبء هُئخ انتذرَض وانهُئخ انًؼبوَخ -  
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 511111          إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 زاٌزٕف١
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ

6-4-1 
رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١وخ ٌزم١ٕوخ    -

اٌّمٍِٛووووبد ٚالإعووووزّشاس  ووووٝ  
رؾووذ٠ضٙب ٚرٍج١برٙووب ٌٍّزي١ووشاد    

 اٌؾذ٠ضخ
 
 
 
 
 
 
ٔ وووُ ٌزفم١وووً ٚرطووو٠ٛش  6-4-2

اٌجٛاثووووخ الإٌىزش١ٔٚوووووخ ٚٔوووووٕ ُ  
اٌّمٍِٛووبد الإداس٠ووخ ٚاٌّىزجووخ   
اٌشل١ّوووووخ ١ِٚىٕوووووخ اٌّىزجوووووبد   

دم اٌشلّوووٝ ٚاٌزمٍووو١ُ ٚاٌّغوووزٛ
 الإٌىزشٚٔٝ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
أمب  ثشاِظ اوبد١ّ٠خ  6-4-3

 ا زشاظ١خ 
 
 
 
 

رغؽ١للللخ شللللجىخ الإٔزشٔللللذ ٌغ١ّللللغ   -

 الألغبَ ثبٌى١ٍخ 
سثؽٙللللللللب ثّشولللللللللض رىٌٕٛٛع١لللللللللب   -

 بِؼخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌغ
 

 

 

 

 

 

 
ػشض ٚرٕظ١ُ اٌّىزجخ الإٌىزش١ٔٚخ  -

 ثؽش٠مخ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ 
 ١ِىٕخ اٌّىزجخ  -
رض٠ٚلذ اٌّىزجللخ ثبٌللذٚس٠بد اٌؼ١ٍّللخ   -

 اٌؾذ٠ضخ اٌٛسل١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ 
سثلللػ اٌّىزجلللخ ثبٌّىزجلللخ اٌّشوض٠لللخ  -

ٌٍغبِؼللخ ٚثشللجىخ اٌّىزجللبد ػٍللٝ    

 ِغزٜٛ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد 
خ ١ِىٕلللخ ع١ّلللغ اٌّىزجلللبد الإداس٠للل   -

 ٚسثؽٙب اٌىزش١ٔٚب 
 

 

 

 

 
 أشب  ٚؽذح ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٚٔٝ  -
أشللب  ِؼبِللً ٌٍزؼٍلل١ُ الإٌىزشٚٔللٝ    -

ٚرؾ٠ٛلللللً ػلللللذد ِلللللٓ اٌّملللللشساد  

 اٌذساع١خ ئٌٝ صٛسح اٌىزش١ٔٚخ 
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ص٠بدح ػذد ٔمبغ  -

الإٔزشٔلللللللللللللللللذ 

 ثبٌى١ٍخ 
ِىزجللللللللللللللللللللللللخ  -

ش١ٔٚلللللللللللللللخ اٌىز

 ِزؽٛسح 
١ِىٕلللللخ اٌؼّلللللً  -

ثلللللللللللللللبلإداساد 

اٌّخزٍفلللللللللللللللللخ 

 ثبٌى١ٍخ 

ص٠لللللللبدح ػلللللللذد  -

ّملللللللللللللللشساد اٌ

ىزش١ٔٚلللللللللللخ ٌالإ

ّزبؽللخ ٌغ١ّللغ اٌ

  اٌؽلاة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ظووووووووووووووومأ   -
 اٌز٠ًّٛ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سؤعب  الألغبَ  -
 ITٚؽذح  -
ِووووووووووووذ٠ش اداسح  -

 اٌى١ٍخ 
ٌغٕووووووووووووووووووووووووووخ  -

  الإعزج١بٔبد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ع١ّذ اٌى١ٍخ  -
ٚو١ووووووووووووً اٌى١ٍووووووووووووخ   -

ٌٍذساعوووووووبد اٌم١ٍوووووووب   
 ٚاٌجؾٛس 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح  -
 

 



 

 

 

77 

 

 

ٔ ُ اٌىزش١ٔٚخ ٌزم١ُ  6-4-4

أغبصاد ٚسظب اععب  ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّمبٚٔخ 

  ٚالإداس٠ٓ ٚاٌطبة

 

 

اعزج١بٔبد اٌىزش١ٔٚخ ٌم١بط سظب  -

  اٌؽلاة ٚأػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 

 
رؽج١ك ٔظُ  -

اٌىزش١ٔٚخ ٌم١بط 

اٌؽلاة سظب 

ٚأػعب  ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

 ٚالإداس١٠ٓ

 
 
 
 

لٍوووخ اٌّموووبسوخ 
  الإعزج١بٔبد  ٝ 
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 رؼض٠ض اٌّىبٔخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍغبِؼخ :اٌغبثؼخاٌغب٠خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٙذف:

 ػجز انحذود ثه وضغ اطتزاتُجُخ نتذوَم انتؼهُى وانتُىع وانمذرح ػهً الاَتمبل

 اٌجشٔبِظ:

 تذوَم انتؼهُى

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

انتؼهمُخ  مغ انمؤطظبد ثُه انجبمؼخ وكهُبتهب  تُجُخانشزاكبد الاطتزاانتىطغ فً ثزامج  -
 .الاجىجُخ  انمتمُشح فً ثزامج أكبدَمُخ مشتزكخ وفك احتُبجبد طىق انؼمم

ثزامج آكبدَمُخ متخصصخ تهجً احتُبجبد انمىطمخ انؼزثُخ وافزَمُخ وتظمح نهطلاة  -
 الأجبوت ثبنذراطخ ثبنجبمؼخ

 ً الإلتصبد انمصزيمشزوػبد ثحخُخ مشتزكخ نحم ثؼض انمشكلاد ف -
 إوشبء مكبتت نجذة ورػبَخ انطلاة انىافذَه مه انذول انؼزثُخ  والافزَمُخ -
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 311111         إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼبد/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 

اٌزٛعوووووو   ووووووٝ ثووووووشاِظ  7-1-1-1
الإعووزشار١غ١خ ثوو١ٓ اٌى١ٍووخ اٌمووشاوبد 

ٚاٌّإعغوووووبد اٌزم١ّ١ٍوووووخ الأعٕج١وووووخ 
اٌّز١ّووضح  ووٝ ثووشاِظ ِمووزشوخ ٚ ووك  

   اؽز١بعبد عٛق اٌمًّ

عّووً ثشرٛوووٛلاد رمووبْٚ   -
ٚاٌّإعغوووووبد  ثووووو١ٓ اٌى١ٍوووووخ 

 اٌزم١ّ١ٍخ 

ص٠ووبدح عووذد اٌّمووشٚعبد   -
 اٌجؾض١خ اٌزطج١م١خ 

عّووووووً دساعووووووخ ٌّمش وووووووخ    -
ؽز١بعوووووبد عوووووٛق اٌمّوووووً ا

 داخ١ٍب  ٚخبسع١ب  

عّووووً ثووووشاِظ رغوووو٠ٛم١خ   -
  ٌٍجشاِظ اٌّز١ّضح ثبٌى١ٍخ 

ثشرٛوووووووووووووٛلاد  -  
رمووووووووووووبْٚ ِوووووووووووو   
اٌّإعغوووووووووووووووووووووبد 
اٌزم١ّ١ٍووخ اٌّز١ّووضح  
ٚص٠ووووبدح الإكووووشاا  

 اٌّمزشن 

ٌّمش وووخ  دساعوووخ -
اؽز١بعووبد عووٛق 

 اٌمًّ 

ثوووووووووووووووووووووشاِظ  -
  رغ٠ٛم١خ ِز١ّضح

ظوووووووووووووووومأ  - -
  اٌزش٠ٚظ ٌٍجشاِظ

ٚو١وووووووً اٌى١ٍوووووووخ  -
ٌموووووووئْٛ خذِوووووووخ  

ٌّغزّوووو  ٚر١ّٕووووخ ا
 اٌج١ئخ 

 ITٚؽذح  -

  ٚؽذح اٌغٛدح -

   اٌم١ّذ -
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 51111         إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼبد/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 

ثلللللللللشاِظ أوبد١ّ٠للللللللللخ   7-1-1-1

ِزخصصلللللللخ رٍجلللللللٝ اؽز١بعلللللللبد 

الإفش٠م١لللللخ  –إٌّؽملللللخ اٌؼشث١لللللخ  

ٚرغللللللللّؼ ٌٍؽلللللللللاة الأعبٔللللللللت  

 ثبٌذساعخ ثبٌى١ٍخ  

اعووزؾبس ثووشاِظ دساعوو١خ   -
 ِز١ّضح ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ 

ثووشاِظ رغوو٠ٛم١خ ِز١ّووضح    -
 ٌٙزٖ اٌجشاِظ 

عّوووووً دساعوووووخ ٌّمش وووووخ   -
اؽز١بعوووبد عوووٛق اٌمّوووً  

  عشث١ب ٚا ش٠م١ب 

بد١ّ٠ووخ ثووشاِظ او -  
 ِز١ّضح 

ثووشاِظ رغوو٠ٛم١خ  -
   ِز١ّضح

صووووووووووووووووووووووومٛثخ  -
اٌزغوووو٠ٛك ٌٙووووزٖ 

  اٌجشاِظ

 سؤعب  الألغبَ  -

اععوووووب  ١٘ئوووووخ   -
 اٌزذس٠ظ 

   اٌٛوب  -

   اٌم١ّذ -
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        611111  إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼبد/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
ئٌٛخ اٌغٙبد اٌّغ

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 

ِشلللللللشٚػبد ثؾض١لللللللخ   7-1-1-1

ِشزشوخ ٌؾً ثؼط اٌّشىلاد فٝ 

 الإلزصبد اٌّصشٜ 

عّووً ِموووشٚعبد ثؾض١وووخ   -
 عٓ الأٚساَ 

ِموووووووشٚعبد ٌّىب ؾوووووووخ   -
 ا٢ بد اٌضساع١خ 

ِموووشٚعبد ثؾض١وووخ عوووٓ    -
 اٌؾمشاد اٌطج١خ 

ِمووووشٚعبد ثؾض١ووووخ  ووووٝ   -
 ٕبٔٛ رىٌٕٛٛعٝ اٌ

ِموووشٚعبد ثؾض١وووخ عوووٓ    -
  اٌف١شٚعبد اٌىجذ٠خ 

عووووووووووذد ِووووووووووٓ   -  
اٌّموووووووووووشٚعبد 
اٌجؾض١وووووووووووووووووووووووخ 
اٌزطج١م١ووووخ اٌزووووٝ 
رف١ووووذ الإلزصووووبد   

  اٌّصشٜ

لٍوووخ الإِىب١ٔووووبد   -
  اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 سؤعب  الألغبَ  -

اععوووووب  ١٘ئوووووخ   -
 اٌزذس٠ظ 

 

ٚو١ووً اٌى١ٍووخ ٌمووئْٛ    -
اٌذساعووووووووووبد اٌم١ٍووووووووووب 

 ٚاٌجؾٛس 

 

 

 

 

 



 

 

 

86 

     111111    ّششٚع :إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍ

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼبد/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 

أشلللب  ِىبرلللت ٌغلللزة    7-1-1-1

ٚسػب٠لللخ اٌؽللللاة اٌٛافلللذ٠ٓ ِللللٓ    

 م١خ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالإفش٠

رغوووو٠ٛم١خ عّووووً ثووووشاِظ   -
ٌٍجووووووووووشاِظ اٌزم١ّ١ٍووووووووووخ  

 اٌّز١ّضح ثبٌى١ٍخ 

عّوووووً ثشٔوووووبِظ سعب٠وووووخ   -
 ِزىبًِ ٌٍطبة اٌٛا ذ٠ٓ 

أموووووب  ِىبروووووت خبصوووووخ  -
ٌٍزمبِووووووً ِوووووو  اٌطووووووبة 

  اٌٛا ذ٠ٓ 

ثشاِظ رغ٠ٛم١خ   -  
ِز١ّووووضح ٚثووووشاِظ   
رم١ّ١ٍووووووخ ٌغووووووزة  

 اٌطبة اٌٛا ذ٠ٓ 

ثوووووشاِظ سعب٠وووووخ  -
  ِزىبٍِخ

ٚو١وووووووً اٌى١ٍوووووووخ  -  صمٛثخ اٌزش٠ٚظ -
مووووئْٛ اٌزمٍوووو١ُ ٌ

 ٚاٌطبة 

ٚو١وووووووً اٌى١ٍوووووووخ  -
ٌمووووووووووووووووووووووووئْٛ 
اٌذساعووبد اٌم١ٍووب 

 ٚاٌجؾٛس 

 كئْٛ اٌطبة  -

 سعب٠خ اٌمجبة  -

 IT ٚؽذح -

   اٌم١ّذ -
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 اٌٙذف:

 دخىل انجبيؼخ فً يزاكش يتمذيخ فً انتصُُفبد انذونُخ انًختهفخ

 تذوَم انتؼهُى اٌجشٔبِظ:

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 .نهجبمؼبد بد انذونُخ انمختهفختطجُك متطهجبد  انتصىُف
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 إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍخ
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 اٌزٕف١ز ػٓ

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

. 

رطج١ك ِزطٍجبد   7-1-1-2
اٌزص١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ اٌّخزٍفخ 

 ٌٍغبِمبد

رؾوووذ٠ش لبعوووذح اٌج١بٔوووبد    -
ٌٍٕموووش اٌمٍّوووٝ لأععوووب   

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

عّوووووووً ٚسػ ٚٔوووووووذٚاد   -
ٌٍزمش٠وووأ ثأ١ّ٘وووخ إٌموووش  
 ووووٝ اِووووبوٓ د١ٌٚووووخ راد   
Impact factor 

(IF)  ٌٝعب  

ؽوووووووش اععوووووووب  ١٘ئوووووووخ   -
اٌزوووووذس٠ظ عٍوووووٝ ص٠وووووبدح 
اٌجشرٛوٛلاد ِو  اٌغٙوبد   
 اٌجؾض١خ الأعٕج١خ اٌّخزٍفخ 

اٌزؾوووووووووووذ٠ش اٌوووووووووووذٚسٜ   -
اٌّغووزّش ٌمبعووذح ث١بٔووبد   
الأعٙووضح اٌجؾض١ووخ ٌغ١ّوو    
الغبَ اٌى١ٍخ ِ  ظوشٚسح  
الإرصوووبي ثبٌجٕوووه اٌموووِٛٝ 
ٌلأعٙوووووووووضح ٌٍّٚمبِوووووووووً  

  اٌجؾض١خ

ؽصٛي اٌغبِمخ  -  

عٍٝ ِشوض 

ِزمذَ  ٝ 

١أ اٌزصٕ

  اٌمبٌّٝ ٌٍغبِمخ

 ITٚؽذح  -  -

اععب  ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ 

 سؤعب  الألغبَ  -

ِٕغك ِم١بس  -

  اٌجؾش اٌمٍّٝ

 اٌم١ّذ   -

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌمئْٛ  -

اٌذساعبد اٌم١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ  -

 اٌّغزّ  ٚكئْٛ اٌج١ئخ 

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ ٌٛؽذح  -

  اٌغٛدح
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 :اٌٙذف

 رشغ١غ رجبدي أػعب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ

 اٌجشٔبِظ:

 تذوَم انتؼهُى

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 

 ىلُغ إتفبلُبد فؼبنخ نتجبدل أػضبء هُئخ انتذرَض نهتؼهُم وانجحج انؼهمًت -
تؼبون  مشتزكخ فؼبنخ فٍ مشزوػبد ثحخُخ  ممىنخ مه جهبد دونُخ ىلُغ إتفبلُبدت -

 اكش ثحخُخ متمُشح دونُبمبوحخ مغ مؤطظبد ومز
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 111111  ّششٚع :إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍ

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف اٌغبِؼخ/اٌى١ٍبد
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ 

 اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

 

رٛل١  ارفبل١بد  مبٌخ  7-1-1-3
  ٌزجبدي اععب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 

 

 

 

 

 

 

 مبٌخ مبْٚ ِمزشوخ ررٛل١  ارفبل١بد 

 ٝ ِمشٚعبد ثؾض١خ ٌِّٛخ ِٓ 

عٙبد د١ٌٚخ ِ  ِإعغبد ِٚشاوض 

 ثؾض١خ ِز١ّضح د١ٌٚب 

عموووووذ كوووووشاوبد ٌزجوووووبدي   -
خجووووشاد اععووووب  ١٘ئوووووخ   
اٌزوووووذس٠ظ ثووووو١ٓ اٌى١ٍوووووخ   
ٚاٌى١ٍبد إٌّبظشح عشث١وب  

 ٚا ش٠م١ب ٚد١ٌٚب 

 

 

 

عمذ ثشرٛوٛلاد ِمشٚعبد  -

ثؾض١خ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚثمط 

  ١خاٌغٙبد اٌجؾض١خ اٌذٌٚ

ٚعوووووووووووووووووووووٛد  -  
ارفبل١ووووبد كووووشاوخ  
د١ٌٚوووووووخ ٌٍجؾوووووووش   
اٌمٍّٝ ثو١ٓ اٌى١ٍوخ   
ٚعٙووووووبد ثؾض١ووووووخ 

  د١ٌٚخ

ٚو١ووووً اٌى١ٍووووخ  - 
ٌمووووووووووووووووووئْٛ 
اٌذساعووووووووووووبد 
اٌم١ٍووووووووووووووووووووووب 

 ٚاٌجؾٛس 

ٚو١ووووً اٌى١ٍووووخ  -
ٌخذِوووووووووووووووووووخ 
اٌّغزّووووووووووووووو  
 ٚكئْٛ اٌج١ئخ

ععووب  ١٘ئووخ  ا -
  اٌزذس٠ظ

   اٌم١ّذ -
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 اٌٙذف:

 جذة ورػبَخ انطلاة انىافذَه مه انذول انؼزثُخ  والافزَمُخ نهذراطخ ثبنجبمؼخ

 اٌجشٔبِظ:

 تذوَم انتؼهُى

 اٌّششٚع/اٌّجبدسح

 إوشبء مكبتت نجذة ورػبَخ انطلاة انىافذَه مه انذول انؼزثُخ  والافزَمُخ -
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 61111    إٌفمخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع :

 الأٔشؽخ اٌّغزٙذف ٌى١ٍبداٌغبِؼخ/ا
 فزشح اٌزٕف١ز

 ِخبؼش اٌزٕف١ز ِإششاد اٌزٕف١ز
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌغٙبد اٌّششفخ 

 ػٍٝ اٌزٕف١ز
 ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 ئٌٝ ِٓ

. 

ئٔمب  ِىبرت ٌغزة  7-1-1-4
ٚسعب٠خ اٌطبة اٌٛا ذ٠ٓ ِٓ 

 اٌذٚي اٌمشث١خ  ٚالا ش٠م١خ

عًّ ؽٍّخ رغ٠ٛك  -
اِظ اٌذساع١خ ٚدعب٠خ ٌٍجش

اٌّز١ّضح ٌغزة اٌطبة 
 اٌٛا ذ٠ٓ 

ٔمش ثشاِظ اٌذساعبد  -
عٍٝ (  ثشٔبِظ 37اٌم١ٍب  

كجىخ اٌّمٍِٛبد اٌخبصخ 
 ثبٌى١ٍخ ٚاٌغبِمخ 

الإعبْ ٌذٜ اٌغفبساد  -
 ٚاٌمٕص١ٍبد 

ػًّ اعزج١بْ اٌىزشٚٔٝ  -

ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ ٌٍزؼش٠ا 

ػٍٝ لسا  اٌّغزف١ذ٠ٓ 

ِٚلاؽظبرُٙ ػٍٝ اٌجشاِظ 

 اٌّمذِخ 

خطخ ِمزّذح  -  

ِٚفمٍخ ٌغزة 

  اٌطبة اٌٛا ذ٠ٓ

ٚو١ً اٌى١ٍخ  - 

ٌمئْٛ اٌذساعبد 

 اٌم١ٍب ٚاٌجؾٛس 

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ  -

 ٌٛؽذح اٌغٛدح

  ITِذ٠ش ٚؽذح  -

   اٌم١ّذ -

 

 

 

 


